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Narmere redegjorelse for FFis arbeid med utkast til rapport om “Strategisk overfall med
flendtlig luftiandsetting - hindtering uten egen landkomponent”

Vi viser til henvendelse fra Forsvarsdepartementet 10. august 2016 om en nzrmere redegjerelse for (1)
instituttets arbeid med utkast til rapport om “Strategisk overfall med fiendtlig lufilandsetting -
héndtering uten egen landkomponent™ og (2) en neermere beskrivelse av instituttets interne
kvalitetssikringsrutiner.

1. For & mete Forsvarets grunnleggende strategiske utfordringer pa operativ og ekonomisk side
igangsatte FFI hesten 2014 arbeidet med den sikalte «Terskelstudien». Resultater fra studien
ble spilt inn til arbeidet med Forsvarssjefens fagmilitaere rdd (FMR), og forste del av denne
helhetlige studien ble avsluitet i august 2015. Siden terskelstudien innebzrer en konseptuell
nyorientering av Forsvaret, handler mye av arbeidet om 4 finne gode, konkrete losninger.
Derfor studerer FF1 hva ulike strukturvalg betyr i et bredt spenn av uifordrende situasjoner
(taktiske vignetter). Dette pigiendc arbeidet er meget omfattende.

Arbeidet som ligger til grunn for utkastet til rapport om “Strategisk overfall med fiendilig
lufilandsetting - hindtering uten egen landkomponent” ble gjennomfert varen 2015 som et
innspill til arbeidet med FMR og «Terskelstudien». Utkast til rapport foreld i september 2015.

Utkastet 1il rapport omhandler en analyse som ¢t av instituttets fagmiljeer har gjort av én av de
mer enn 20 vignettene som hittil er definert. Folgelig omhandlet denne analysen bare én av
mange problemstillinger knyttet til et nytt operativt konsept, herunder en endret landmakt.
Arbeidet som ligger til grunn for denne rapporten, var med andre ord ikke dekkende for en
helhetlig bedemmelse av konsekvensene av endringer i norske landstyrker.
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Til rapportutkastet kom det faglige innspill med en del merknader fra en rekke fagmiljoer. P4
bakgrunn av dette konkluderte administrerende direkier med at rapporten ikke kunne utgis i sin
nivarende form.,

2. Den skrifilige dokumentasjonen er den viktigste kanalen for FFIs forskningsformidling.
Kvalitet i framstillingen er vikiig for instiwttet og en god kvalitetssikningsprosess er
avgjerende, Det er derfor utarbeidet inteme retningslinjer for produksjon og kvalitetssikring for
de ulike trinnene i prosessen fram til ferdig FFI-publikasjon. Et hovedmaél er at FFls
publikasjoner skal representere instituttets samlede kompetanse.

For de fleste FFl-rapporter er det avdelingssjefenc som har det endelige ansvaret for at &
kontrollere at publikasjonen er kvalitetssikret bdde nir det gjelder innhold og sprék og
fordelingsliste.

Noen rapporter kan berere tema eller fagfelt ved andre avdelinger. Avdelingssjef skal derfor
forsikre seg om at ansvarlig forskningsleder har hatt tilstrekkelig kommunikasjon med
relevante prosjekter ved instituttet, og om nedvendig sende rapporten pé hering til bereri(e)
avdelingssjef(er). I noen tilfeller kan det vare aktuelt a sende rapporten pé hering til hele
instituttledergruppen.

Publikasjoner som er av overordnet strategisk betydning for FFI eller Forsvaret, eller som kan
fa innvirkning pa det forsvarspolitiske ordskiftet, skal sendes til administrerende direktar for
endelig godkjenning.

Omtalt rapport var en slik type rapport som berarer tema/fagfel i flere prosjekter og som derfor
skulle sendes pa bered horing internt p instituttet. Dette var enna ikke gjont da administrerende
direktor ble oppmerksom pd at utkast til rapporten hadde begynt 4 sitkulere i forsvarssektoren.
Det viste seg da at kvalitetssikringen som gjelder denne typerapponter, ikke var sluttfort. Det
gjenstod at rapporten ble sendt pa bred hering internt ved FF1. P4 bakgrunn av de faglige
innspillenc som da framkom konkluderte alts administrerende direkter med at rapporten ikke
kunne utgis i sin nidvarende form.

FFI deler med glede kunnskap som vi stir inne for. S3 langt er instituttets terskelstudie dokumentert i
FFl-rapport 2015/01450, gradert BEGRENSET, utgitt i august 2015. Det pagiende arbeidet i studien
vil bli dokumentert i en rapport som vi planlegger 4 utgi hesten 2016.
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