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Spersmal nr. 3779 til skriftlig besvarelse

Jeg viser til brev fra Stortingets president av 15. september 2026 vedlagt felgende spgrsmal
nr. 3779 til skriftlig besvarelse fra stortingsrepresentant Seher Aydar:

«Hvor mye bruker helseforetakene pa eksterne konsulenter?

Begrunnelse:

Jeg ber om en oversikt over kjgp av konsulenttjenester fra helseforetakene per type tieneste
og helseforetak de siste fem &rene og sé langt i &r. Videre ber jeg om informasjon om hvor
mye et gjennomsnittlig arsverk for en innleid konsulent koster helseforetakene.»

Svar:

De regionale helseforetakene rapporterer kjgp av konsulenttjenester i arsregnskapene. Det
er krav om at eksterne konsulenter primzert skal benyttes ved behov for kompetanse eller
kapasitet som ikke finnes internt, og for en begrenset periode. Bruk av konsulenter skal
vurderes opp mot rekruttering av egen kompetanse, og helseforetakene skal ha et bevisst
forhold til og begrense slik bruk.

Arsregnskapene spesifiserer ikke konsulentkostnader etter tienesteomrade. Det er derfor
innhentet supplerende oversikter som fordeler kostnadene pa ulike tjenesteomrader.
Oversiktene omfatter alle helseforetak i hver region og gir et samlet bilde av kostnadene.
Dette gir et mer korrekt grunnlag enn virksomhetsvise oversikter, som i stor grad ville matte
korrigeres for interne kjgp mellom helseforetakene, blant annet innen IKT.
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Helse Sor-gst

Beskrivelse 2021 2022 2023 2024 2025 Pr. aug. 2026
Juridisk bistand 14 328 10 968 42016 18 899 16 370 8947
Konsulenter bygg og eiendom 21 665 81792 61493 42 655 32 968 18 318
@konomisk administrativ bistand 10 992 11393 12 092 4880 3317 910
\';';::ﬁﬁgggéfg‘:;fr“‘biS‘a”d / 46923 39659 47829 55 888 57 855 36 088
Andre konsulenttjenester 127 980 173 959 211 529 190 525 182 081 85 986
Konsulenttjenester IKT 202 785 308 209 206 448 113 215 129 017 54 093
IKT systemkonsulenter 0 0 0 1023 445 8 441
Sum 424 673 625 980 581 407 427 085 422 053 212783
Helse Vest
Beskrivelse 2021 2022 2023 2024 2025 Pr. aug. 2026
Juridisk bistand 1989 6372 2626 4043 2883 54 772
Konsulenter bygg og eiendom 10 901 5116 4 458 6 237 14 619 3449
@konomisk administrativ bistand 9 387 8558 10 887 11836 14 992 8713
Andre konsulenttjienester 65174 70479 73 545 57 198 194 816 48 041
Konsulenttjenester IKT 108 281 112 979 78 848 105 456 104 816 85995
Sum 195 732 203 504 170 364 184 770 332126 200 970
Helse Midt-Norge
Beskrivelse 2021 2022 2023 2024 2025 Pr. aug. 2026
Juridiske konsulenttjenester 10 651 13 837 11 504 10 848 9439 3920
Konsulenter bygg og eiendom 12 481 11 208 19725 20 733 39 300 4474
@konomisk administrativ bistand 857 1442 2413 26 568 16 579 2579
Andre konsulenttjenester 71 467 105 223 88 058 93 624 67 309 30 757
Konsulenttjenester IKT 111 651 266 388 276 850 488 111 163 463 70 751
Sum 207 107 398 098 398 550 639 884 296 090 112 481
Helse Nord
Beskrivelse 2021 2022 2023 2024 2025 Pr. aug. 2026
Konsulentbistand IKT 77 484 412 75099 938 68 360 874 89 590 797 53 784 627 41537 576
Bygg og eiendom (estimat) 41032 000 44 217 000 14 966 000 13 687 000 15 698 500 10 159 739
Juridisk bistand (estimat) 4642 000 3511000 5555 000 4179 000 6 156 474 4331510
5:;2&Tgntstjyekr‘f:;zi*””kj”p fort som 14169 000 15 576 000 20 671 000 23 709 000
g‘;‘t’i;"a”t‘;s“ administrativ bistand 12 136 000 12 313 000 9,622 000 23 947 000 29 772 880 11 421 740
Helsefaglig konsulentbistand (estimat) 26 091 783 24 583 374 22832 277 25 463 269 25 306 457 16 916 639
Sum 175 555 195 175 300 312 142 007 151 180 576 066 130 718 939 84 367 203

Helse Sar-Jst RHF opplyser at en stor del av konsulentinnkjgpene er knyttet til IKT og
utvikling av systemer. | 2025 og 2026 har ferdigstillelsen av Nye Drammen sykehus bidratt til
reduserte konsulentkostnader, mens Sykehuspartner HF har hatt midlertidig gkte kostnader i

forbindelse med overtakelsen av IT-driften ved Diakonhjemmet sykehus. Helse Vest RHF
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viser til at konsulentbruken i stor grad er knyttet til drift og utvikling av IKT-systemer, og at
hgye kostnader til juridisk bistand i 2026 hovedsakelig skyldes rettssaken mellom Helse
Stavanger HF og Bravida om sluttoppgjgret for Nye Stavanger universitetssykehus. Helse
Midt-Norge RHF opplyser at den store reduksjonen i bruk av IKT-konsulenter i 2025 og 2026
skyldes at Helseplattform-prosjektet er avsluttet, mens gkningen i konsulentkostnader innen
bygg og anlegg i 2025 skyldes endret regnskapsfering av kostnader i konseptfasen ved St.
Olavs hospital HF og Helse Nord-Trgndelag HF. Helse Nord RHF viser til at hgye
konsulentkostnader innen bygg og eiendom i 2021 og 2022 var knyttet til prosjektet Nye
Helgelandssykehuset HF. De viser ellers til at en betydelig del at kostnadene er knyttet til
IKT-tjenester.

Det finnes ikke en samlet oversikt over hva et gjennomsnittlig konsulentarsverk koster
helseforetakene. De regionale helseforetakene opplyser at konsulenttjenester kjgpes inn for
ulike formal, med ulik kompetanseprofil, varighet og prismodell, og at kostnadene derfor
varierer betydelig. Konsulenttjenester faktureres normalt pa grunnlag av avtalte timepriser
eller konkrete leveranser, og det foreligger ikke data som gjgr det mulig & beregne et presist
gjennomsnittlig konsulentarsverk pa nasjonalt niva.

Generelt varierer timeprisene for konsulenter betydelig avhengig av fagomrade, kompetanse,
erfaring og oppdragets kompleksitet. Konsulenter med seerlig spesialisert kompetanse vil
normalt ha et hgyere prisniva enn mer generelle konsulenttjenester. De regionale
helseforetakene opplyser at timepriser for konsulenttjenester ofte ligger i intervallet om lag

1 200 til 2 300 kroner, men at bade lavere og hgyere priser kan forekomme avhengig av
oppdragets karakter.

Med hilsen

Jan Christian Vestre
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