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Angaende lederlgnninger i staten

Det vises til brev av 08.011.2011 fra kontroll- og konstitusjonskomiteen med spersmaél
vedrerende lederlonninger i staten.

Innledningsvis vil jeg understreke at regjeringen legger vekt pa 4 bidra til moderasjon i
lederlennsutviklingen i statlig eide selskaper. I de nye retningslinjene for lederlenn i
statlige selskaper som regjeringen la fram 31. mars 2011 ble det tatt inn i hovedprinsip-
pene for fastsettelse av godtgjerelsesordninger at: “Selskapene skal bidra til moderasjon
i lederlonningene”. 1 tillegg innebar de nye retningslinjene innstramninger knyttet til
pensjonsordninger og sluttlenn, og utvidet rapporteringsplikt for heleide selskaper. Jeg
forventer at styrene legger vekt pa moderasjon ved utformingen av selskapets leder-
lennspolitikk. Oppfelgingen av dette vil inngd som et element i eierdepartementenes
evaluering av styrene.

Jeg vil understreke at de tallene som na legges fram i hovedtrekk reflekterer beslut-
ninger som ble gjort for Riksrevisjonens rapport om lederlonninger var behandlet og for
de nye retningslinjene var lagt fram.

Spm 1. Hva mener statsraden om at lederlonninger i staten har okt med opptil 63,9 pro-
sent fra 20009 til 2010.

Lennsekningen pa 63,9 pst, som det refereres til i spersmalet, gjelder Argentum Fonds-
investeringer AS og er i forste rekke et resultat av en bonusordning. Slike bonusord-
ninger skal veere knyttet til resultatoppnéelse og vil kunne gi store svingninger i godt-
gjorelse fra ar til ar. Administrerende direkter i Argentum mottok i 2010 en bonus pé kr
1747 000 pa bakgrunn av selskapets resultat for 2009. Det tilsvarer maksimalt oppnée-
lig belop, mens det i 2009 ikke ble utbetalt noe pa bonusordningen. Hele bonusen i 2010
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kommer derfor som en ekning i samlet godtgjering og forklarer alene 57 prosent av
okningen i godtgjering. Argentum har beregnet gverste bonusramme ut fra samlet fast
kompensasjon, som i tillegg til ordineer lonn ogsa omfatter fast bilgodtgjerelse og liv-
premie. Dette reflekterer en forstielse av retningslinjene som vi vil falge opp overfor
Argentum.

Regjeringen mener det er riktig at det skal vaere anledning til & ha ordninger med vari-
abel lonn si lenge de er basert pa kriterier som er basert pa forhold lederen kan pavir-
ke. Da ma vi veere forberedt pa svingninger som gar ut over ordinaer lennsekning nar vi
sammenligner fra et ar til et annet.

Et annet selskap i Neerings- og handelsdepartementets portefolje som hadde en stor
lennsekning i 2010 for daglig leder var Mesta Konsern AS. Her fant det sted et sjefsskif-
te i 2009, hvor den nye lederen startet pa et betydelig lavere lennsniva enn den tidligere
konsernsjefen. I 2010 ble denne lennsforskjellen utjevnet.

Tallmateriale for regnskapsaret 2010 viser at gjennomsnittlig vekst i lederlonningene i
statlig heleide selskaper med forretningsmessige mal (kategori 1 - 3) var 1,8 pst. Disse
tallene pavirkes imidlertid av spesielle effekter knyttet til lederskifter. Holder vi NSB og
Statkraft utenfor var ekningen i samlet godtgjerelse 13,1 pst. Ogsa her star endringer i
variabel godtgjorelse for den sterste delen av veksten. Holder vi variabel godtgjorelse

utenfor, var veksten i godtgjerelse inkludert pensjonsavsetninger 6,1 pst fra 2009 til
2010.

For de sektorpolitiske selskapene utgjorde veksten i samlet godtgjerelse 12,9 pst. Dette
er pavirket av en stor pensjonsavsetning for administrerende direktor i Norsk Tipping.
Holdes dette selskapet utenfor var veksten 4,8 pst. Tallene for helseforetakene viser en
reduksjon i samlet godtgjerelse pa 0,7 pst.

Spm 2. Kan statsraden dokumenter om disse lonnsokningene er ellev ikke er ledende i sin
bransje.

I statens retningslinjer inngar bl.a. folgende: "Lederleonningene i selskaper med helt
eller delvis statlig eierskap skal vaere konkurransedyktige, men ikke lonnsledende
sammenlignet med tilsvarende selskaper.” Denne bestemmelsen relaterer seg til nivaet
pa samlet godtgjorelse, ikke til arlig skning.

De to selskapene i Neerings- og handelsdepartementets portefelje med storst vekst i
godtgjerelse til daglig leder i 2010, Argentum Fondsinvesteringer AS og Mesta Konsern
AS, har fremlagt opplysninger for departementet som indikerer at nivéaet for deres le-
derlonninger ikke er ledende sammenlignet med andre selskaper i samme bransje.

Spm 3. Kan statsraden forsikve Kontroll- og konstitusjonskomiteen om at situasjonen er
under kontroll og i trad med retningslinjene.

Jeg vil minne om at det i henhold til rolledelingen i selskapslovgivningen er styrets an-
svar a fastsette godtgjorelse til daglig leder samt gi retningslinjer for avlenning av le-

Qidla O



dende ansatte. Regjeringens retningslinjer endrer ikke styrets ansvar eller rolleforde-
lingen. Detinnebarer at staten ikke er involvert i de enkelte avgjorelsene.

Det er opp til styrene a foreta en avveining av ulike hensyn hvor forretningsmessige og
strategiske vurderinger vil sta sentralt. Jeg forventer imidlertid at styrene i disse avvei-
ningene falger opp regjeringens retningslinjer og hensynet til moderasjon og at avvik
fra disse begrunnes. Styrenes handtering av kompensasjon til ledelsen vil veere et av
elementene som inngdr i statens vurderinger i tilknytning til valg av medlemmer til sty-
rer i selskapene.

Pa de ordinaere generalforsamlingene og foretaksmetene varen 2011 ble det foretatt
protokolltilfersler vedrerende lederlonn hvor det ble gjort henvisning til de nye statlige
retningslinjene som regjeringen fastsatte 31.3.2011 og hvor viktigheten av at selskapene
bidrar til moderasjon i lederlenningene ble understreket.

For de heleide og statsdominerte selskapene ble det ogsa vedtatt endringer 1 selskape-
nes vedtekter hvor styrene ble palagt hvert ar 4 legge fram for generalforsamling-
en/foretaksmeotet en erklaering om fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse til leden-
de ansatte for radgivende avstemming eller godkjenning. Dette vil trolig skjerpe styre-
nes fokus pa arbeidet med lederlennsvilkar, og samtidig gi béde staten som eier og all-
mennheten bedre innsyn i lederlenningene i statlig heleide selskaper.

Medio juli d.&. sendte jeg ut et brev til styrelederne i samtlige selskaper med statlig ei-
erskap hvor jeg kommuniserte en forventning om at de nye statlige retningslinjene fol-
ges opp av styrene ved fastsettelse av lederlennsprinsipper og -avtaler i det enkelte sel-
skap. Det ble vist til at selskapene forventes a bidra til moderasjon i lederlenningene og
til at det er foretatt konkrete innstramminger blant annet i bestemmelsene om pen-
sjonsavtaler og sluttvederlag. Jeg presiserte ogsa at oppfelgingen av retningslinjene vil
inkluderes i styreevalueringene.

Det totale bildet over hvordan selskapene i praksis har fulgt opp statens nye retningslin-
jer for ansettelsesvilkar vil vi forst fa til vairen nar vi mottar informasjon om lederlonns-
utviklingen i forbindelse med rapportering til generalforsamlingene i 2012,
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