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Utenriksdepartementets tilskuddsforvaltning

Vi viser til Kontroll- og konstitusjonskomiteens brev av 13.mars 2012 vedrerende
departementets tilskuddsforvaltning. Videre viser vi til Utenriksdepartementets
forelepige svar av 21. mars 2012.

1. Innledning

P4 departementets budsjett for 2012 utgjer tilskuddspostene omlag 27 mrd. kroner,
som tildeles utenlandske og norske tilskuddsmottakere. Departementets budsjett er
fordelt pa to programomrader. Utenriksministeren har det konstitusjonelle ansvar for
programomrade 02 Utenriksformadl, mens programomrdde 03 Internasjonal bistand er
fordelt mellom Utenriksministeren og Utviklingsministeren. Ansvarsfordelingen
mellom Utenriksministeren og Utviklingsministeren fremgar av pkt. 4 Generelle
merknader til budsjetifremlegget i Prop. 1 S (2011-2012).

Utenrikstjenesten ved departementet og utenriksstasjonene forvalter selv en betydelig
del av midlene. Forgvrig er forvaltning av tilskudd delegert til de underliggende etatene
Norad og Fredskorpset, seerlovsselskapet Norfund, samt til Financial Mechanism Office
(FMO) som er administrativt tilknyttet EFTA-sekretariatet i Brussel. Noe forvaltes ogsé
av andre departementer og andre forvaltere.

For departementets underliggende etater, Norad og Fredskorpset, er forvaltning av
tilskuddsmidler regulert gjennom instrukser/mandater, etatsstyringsmeater og arlige
tildelingsbrev. Norfund har et utviklingspolitisk mandat fra Stortinget og Regjeringen,



som er videre utdypet i en egen instruks fra Utenriksdepartementet. Vedrerende EQS-
ordningene er det opprettet en styringskomité for ordningen Financial Mechanism
Committee (FMC), med ett medlem fra hvert av giverlandene. FMC er besluttende
organ for EQS-ordningene. For den norske ordningen er UD besluttende organ.
Forvaltning delegert til andre instanser er regulert gjennom oppdragsbrev, avtaler, ev.
belastningsfullmakter til andre departementer, i trad med @konomireglementets
bestemmelser 6.2.2.

Vi har valgt @ avgrense vart svar til a gielde tilskudd der departementet selv, som i det
Jolgende ogsa inkluderer utenriksstasjonene, er tilskuddsforvalter.

Omlag 2000 nye tilskuddsavtaler ble inngétt av departementet i 2011. Vedlagt felger til
informasjon oversikt over alle mottakere av tilskuddsmidler i 2011 for
Utenriksministeren (vedl. 1) og Utviklingsministeren (vedl. 2).

Det er var vurdering at en fullstendig drefting av praksis pa tilskuddsnivi og innenfor
det samlede lov- og regelverket pa dette omradet, ikke vil la seg hiandtere innenfor
rimelige tidsrammer og ressursbruk. For neermere drefting av ansvarsfordeling i
oppfelging av skonomiregelverket, samt henvisning til bestemmelsene som har
betydning for tilskuddsforvaltning i de ulike statlige regelverkene, henviser vi til
Finansdepartementets brev til Kontroll- og konstitusjonskomiteen av 21. mars 2012.

Under punkt 2 i dette brevet vil vi forst redegjore for departementets interne rutiner og
kontroll knyttet til tilskuddsforvaltning. Under punkt 3 vil vi behandle komiteens
sporsmal vedrerende tilskudd gitt i 2011, med fokus pa bruk av drifts- og
tilskuddsposter samt departementets praksis vedrerende kunngjering og habilitet.
Under punkt 4 vil vi kort beskrive departementets videre arbeid med
tilskuddsforvaltning, planlagte og pagaende tiltak.

2. Interne rutiner og kontroll

Departementets interne rutiner og systemer for tilskuddsforvaltning er vesentlig
forbedret gjennom utarbeidelse av enhetlige systemer, rutiner og retningslinjer. Det er
opprettet en egen tilskuddsforvaltningsenhet som har et overordnet utviklings- og
koordineringsansvar for departementets system for tilskuddsforvaltning. Dette
inkluderer ogsé ansvar for a gi brukerstotte, veiledning og oppleering. Flere av
avdelingene er ogsi styrket gjennom opprettelse av egne stottefunksjoner innen
tilskuddsforvaltning.

o Nye Handboker i tilskuddsforvaltning med tilherende skjemaer og maler ble
innfert i Utenriksdepartementet fra januar 2009, i Norad fra januar 2010 og ved
utenriksstasjonene fra mars 2010. Handbekene bygger pa og henviser til
overordnede lover og regelverk, og gir retningslinjer for etablering og forvaltning
av tilskuddsordninger, forvaltning av delegerte ordninger, og forvaltning av
tilskudd.

o Fra 2009 har departementet og Norad benyttet et felles elektronisk verktey, PTA
(Plan - Tilskudd - Avtale), for registrering og oppfoelging av skonomiske og
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avtalefestede forpliktelser knyttet til hvert enkelt tilskudd. PTA-systemet er under
kontinuerlig utvikling. Et nytt rapporteringsverktoy for planlegging og styring av
okonomi og aktiviteter knyttet til forvaltning av tilskudd er nylig tatt i bruk.

¢ Utenriksdepartementet utarbeider ordningsregelverk for sine tilskuddsordninger, i
trad med krav i gkonomiregelverket. I ordningsregelverkene er folgende punkter
beskrevet: mal og malgruppe for tilskuddsordningen, kriterier for méloppnéelse,
tildelingskriterier, informasjon til potensielle tilskuddsmottakere, oppfolging og
kontroll, samt evaluering av tilskuddsordningen.

o Detlegges betydelige ressurser i oppleering av ledere og saksbehandlere som
ledd i 4 sikre effektivitet og kvalitet i forvaltningen. Utenrikstienestens
kompetansesenter (UKS) har i dag et omfattende kurstilbud innen
tilskuddsforvaltning. Flere av kursene er obligatoriske for ledere og
saksbehandlere med ansvar for tilskuddsforvaltning.

I Bevilgningsreglementet stilles det krav om at tilskuddsforvalter skal ha adgang til &
fore kontroll med at tilskuddsmottaker benytter midlene etter forutsetningene. Dette
kravet er ivaretatt i maler for tilskuddsbrev og avtaler. Ulike oppfelgings- og
rapporteringskrav (herunder framdriftsrapport, sluttrapport, skonomirapport, revisjon,
formelle moter, gjennomganger og evalueringer) er naermere beskrevet i Hindbok for
tilskuddsforvaltning. Risikovurderinger foretatt pa ordnings- og tiltaksniva vil veere
sentrale for valg av de oppfelgings- og kontrolltiltak som avtalefestes.

12007 ble Sentral kontrollenhet opprettet, direkte underlagt utenriksraden. Enheten skal
blant annet pése at det foreligger hensiktsmessige og betryggende instrukser, systemer
og rutiner for utenrikstjenestens skonomistyring, og at ekonomistyringen i
utenrikstjenesten uteves i samsvar med disse.

Sentral kontrollenhet mottar ogsa varsler om mistanke om gkonomiske misligheter.
Regjeringens nulltoleransepolitikk er utdypet i et eget notat om Nulltoleranse for
korrupsjon. Sentral kontrollenhet har utarbeidet interne Retningslinjer for handtering av
mistanke om okonomiske misligheter, som er gjort gjeldende fra 18.3.2011 (erstatter
tidligere retningslinjer av 2.12.2009.) Ved utgangen av 2011 hadde Sentral
kontrollenhet mottatt 299 varsler om gkonomiske misligheter, hvorav 147 har status
avsluttet. Oversikt over avsluttede saker publiseres kvartalsvis pa regjeringen.no.

Norad har en viktig rolle nér det gjelder faglige rad, kvalitetssikring og evaluering
innenfor programomrade 03 Internasjonal bistand. Pa oppdrag fra departementet
foretar Norad jevnlige forvaltningsgjennomganger ved utvalgte utenriksstasjoner med
forvaltning av bistandsmidler. Formalet med forvaltningsgjennomgangene er &
fremme en hoy standard pa forvaltningen av bistandsmidler gjennom kontroll og
lzering. Utenriksstasjonenes etterlevelse av gjeldende regler, instrukser og
retningslinjer blir gjennomgétt og man vurderer om etablerte systemer for
kvalitetssikring fungerer hensiktsmessig. Gjennomgangene vurderer ogsa kvaliteten pa
utenriksstasjonenes arbeid knyttet til resultatstyring, risikohandtering og anti-
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korrupsjon i et utvalg avtaler. Funnene folges opp i henhold til spesifikke planer for
hver stasjon, og i medarbeidersamtaler med stasjonssjefene. Innsamlede erfaringer fra
gjennomgangene benyttes ogsa aktivt i videreutviklingen av departementets system for
tilskuddsforvaltning.

Etter instruks fra departementet har Norad etablert et helhetlig system for
gjennomfering av uavhengige evalueringer av utviklingssamarbeidet.
Evalueringsvirksomheten skal dokumentere i hvilken grad departementets og Norads
arbeid for & realisere fastsatte mal i norsk utviklingspolitikk er effektivt, relevant og
oppnar resultater som forutsatt. Evalueringene er en sentral informasjonskilde for
myndighetenes utforming av bistandspolitikk. Fra 2007 har Norad publisert en arlig,
omfattende resultatrapport for & informere allmennheten om hva norsk bistand har
oppnadd innenfor et bestemt omrade.

Forevrig viser vi til pkt. 21 Prop. 1 S (2011-2012) der vi har redegjort for iverksatte og
planlagte tiltak for kvalitetssikring og kontroll av tilskuddsmidlene.

3. Gjennomgang av Utenriksdepartementets tilskudd gitti 2011

Under dette punktet omtales departementets praksis vedrerende bruk av drifts- og
tilskuddsposter, kunngjering og habilitet. Gjennomgangen er foretatt pa ordningsniva,
men prosessen har bidratt til 4 identifisere eksempler pa praksis i tildeling av
enkelttilskudd, som er referert til under der det er funnet relevant.

Bruk av driftsposter og tilskuddsposter

Utenriksdepartementet har lagt til grunn at tilskuddsutbetalinger i regelen skal ha
hjemmel i bevilgningen pa en tilskuddspost. Gjennomgangen viser at noen
enkelttilskudd er gitt pa 01-poster og 21-poster. Reglene for tilskuddsforvaltning gjelder
foravrig ogsa for tilskudd utbetalt fra driftsposter.

Kap.postene 160.01 (Driftsutgifter sivilt samfunn og demokratiutvikling) og 165.01
(Driftsutgifter forskning, kompetanseheving og evaluering) benyttes som hovedregel til
enkeltstiende konsulentoppdrag, som handteres som anskaffelser. Det er likevel
eksempler pa at disse postene er brukt til forhold som kan vurderes som tilskudd:

e Norsk stette til utgivelsen av rapporten «Commitment to Development Index».

e Norges frivillige bidrag til OECD/DAC. Stetten har blitt vurdert som et
medlemsbasert driftstilskudd til Development Cooperation Directorate (DCD),
som er fagbasen i OECD pa utvikling, og helt avgjerende for DACs troverdighet
som normativ akter.

o Stipendier til norske journalister for & delta pa statsradens reiser. Det rapporteres
pa reisestipendiene i Prop. 1 S, og retningslinjene kunngjeres pa regjeringen.no
og normalt pa journalisten.no.

o Enkelte tilskudd gitt under ordningen "Utenrikspolitisk ordskifte”.
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Kap. post 100.21 Spesielle driftsutgifier er benyttet til bidrag til opplysningsvirksomhet
knyttet til folkerett, og folkerettstiltak i FN-regi (kr. 75.000).

Kap. post 100.70 Erstatning av skader pa utenlandske ambassader dekker erstatning av
eventuelt skadeverk som paferes utenlandske representasjoner i Norge, i henhold til de
forpliktelser Norge har ifelge Wienkonvensjonen. Slike utgifter er ikke en del av
departementets ordinzere drift, og utgifter til dette formal er derfor i en arrekke blitt
budsjettert pa en tilskuddspost. I 2011 ble det utbetalt kr. 7000 over denne posten.

Kunngjoring

Kravet om kunngjering av tilskuddsordninger folger av forvaltningsprinsippene om
likebehandling, dpenhet og effektiv forvaltning. Forvaltningsloven inneholder ikke noe
uttrykkelig krav om kunngjering. Departementets Handbok for tilskuddsforvaltning —
Om a etablere og d forvalte ordninger beskriver kunngjeringskrav og
unntaksbestemmelsene med henvisning til @konomiregelverket kap. 6.3.2 og 6.4.2.
Ordningsregelverkene spesifiserer retningslinjene vedrerende kunngjering av den
enkelte tilskuddsordningen.

Departementet kunngjer flere av sine ordninger ved & informere allment pé
departementets nettside pa regjeringen.no. Menypunktet "utlyste tilskudd” ble
opprettet hesten 2010, for 4 gi en samlet oversikt over departementets utlyste
tilskuddsmidler, med en kort presentasjon av formal, malgruppe og seknadsfrist, samt
lenke til utlysningstekst eller ordningsregelverk. For 2010 ble tilskuddsordninger ogsa
kunngjort pa regjeringen.no, og/eller pa andre mater som ble ansett som
hensiktsmessige.

Der ikke annet er nevnt, mener vi kunngjering pa regjeringen.no er tilstrekkelig for a
nd ordningens malgruppe. Enkelte ordninger kunngjeres ogsa i pressen, pa andre
nettsider, e-postlister, Facebook, mv. Ordningen Informasjon om europeisk samarbeid
kunngjoeres f.eks. i pressen samt pa europaportalen.no.

En betydelig andel av departementets tilskudd omfattes imidlertid ikke av kravet til
kunngjering i ekonomiregelverket.

¢ Thenhold til gkonomiregelverkets pkt. 6.4.2. a) faller krav til kunngjering bort nar
tilskuddsmottaker er navngitt i selve bevilgningsvedtaket eller er omtalt i
budsjettproposisjonen pa en slik mate at tilskuddsbevilgningen m4 anses
gremerket for vedkommende.

e I henhold til ekonomiregelverkets pkt. 6.4.2. ¢) faller krav til kunngjering bort for
tilskudd som staten gir som medlem av en internasjonal organisasjon, etter avtale
med andre land om samarbeidstiltak eller etter avtale med internasjonale frivillige
organisasjoner.

Departementet har i tillegg etter spknad til Direktoratet for ekonomistyring (DFQ,
tidligere SSO) fitt innvilget unntak i brev av 2. september 2005, pa postniva for noen
poster/omrader, jf. tabellen nedenfor. Disse unntakene er gitt med bakgrunn i en
vurdering av muligheten for 4 ni de aktuelle malgruppene og av forventet ressursbruk
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ved kunngjering i og med at potensielle tilskuddsmottakere helt eller delvis befinner
seg i utlandet, samt at enkelte ordninger er rettet mot akutte situasjoner. Videre er det
lagt vekt pa & vurdere de aktuelle tilskuddsbevilgningene ut fra hva som er hensikten
med det generelle kravet i ekonomiregelverket om kunngjering, og hvilke muligheter
som foreligger for & kunne felge dem uten uforholdsmessig stor ressursbruk.

Departementet mener at sentrale akterer er godt kjent med muligheten for & seke
departementet om tilskudd, bl.a. gjennom omtaler i de arlige budsjettproposisjonene og
pa ulike nettsteder, og fordi ordningene har eksistert over mange ar. Vi tilstreber ogsa &
gjore ordningene Kjent for aktuelle mottakere i utlandet.

Tilskuddsordninger som er unntatt krav til kunngjering vil etter planen bli presentert
under et eget menypunkt pa regjeringen.no.

Tilskuddsordninger som kunngjores allment!:

Kap. post | Tilskuddsordning

100.71.11.3 | Informasjon om europeisk samarbeid
100.71.11.6 | Utenrikspolitisk forskning og utvikling (FoU)
100.71.12.4 | Sosial dialog i Sentral-Europa

100.71.12.5 | Utenrikspolitisk ordskifte

115.70 Tilskudd til kultur-, norgesfremme- og informasjonsformal 2
117.71 Finansieringsordningen under EQS-avtalen 3
117.72 EdSAfinansieringsordningen 2004-2009 3
117.73 Den norske finansieringsordningen 2004-20093
117.74 Bilaterale samarbeidsprogram med Bulgaria og Romania3
117.75 EQSAfinansieringsordningen 2009-2014

117.76 Den norske finansieringsordningen 2009-2014
118.70.11 | Atomhandlingsplanen

118.70.12 | Prosjektstatte til Russland

118.70.15 | Arktisk samarbeid

118.70.16 | Barents 2020

118.71.10.1 | Nord-Kaukasus

118.71.11.1 | Opplysningsarbeid for fred

118.71.11.4 | Nedrustning og antiterror

160.01 Utenrikspolitisk ordskifte

160.73 Kultur 4

164.71 ODA-godkjente land pa Balkan

1 Primeert pa regjeringen.no, men ev. ogsé i dagspressen, andre nettsteder, e-postlister, Facebook, m.m.

2 Kunngjort allment fra november 2011
3 Ikke kunngjort i 2011, ingen nye tiltak.
4 Kunngjort allment fra november 2011




164.72.11.1

Utvikling og nedrustning®

164.73

Andre ODA-godkjente OSSE-land

170.79

Eksperter, junioreksperter og FNs fredskorps

Tilskudd og tilskuddsordninger der det ikke er krav om kunngjoring:

Kap. post | Tilskuddsordning Unntak
100.71 Navngitte mottakere: Det nordisk administrative | 6.4.2 a
forbund, Nordmannsforbundet, Norsk senter for
menneskerettigheter, Tilskudd til europapolitisk
dialog, styrking av den europeiske
menneskerettsdomstol, Norsar
116.70 Deltaking i internasjonale organisasjoner 6.42ao0gc
118.71.10.2 | Fred og demokratitiltak pa Kypros 6.4.2a
Program- | Bilateral bistand Eget postunntak
kategori
03.10
160.75 Internasjonale organisasjoner og nettverk 6.4.2¢c
162.70 Overgangsbistand (gap) Eget postunntak
163.70 Naturkatastrofer Eget postunntak
163.71 Humanitaer bistand Eget postunntak
163.72 Menneskerettigheter Eget postunntak
164.70 Fred, forsoning og demokratitiltak, kan overferes | Eget postunntak
164.72.11.4 | Sivil krisehandtering og sikkerhetssektorreform | I hovedsak unntatt
ihht. 6.4.2 a og c.
Qvrig malgruppe
nas ved direkte
kontakt.
165.70.11.1 | Forskning og heyere utdanning 6.4.2c
166.71 Internasjonale prosesser og konvensjoner mv Eget postunntak
169.70 Vaksine og helse 6.4.2 c
169.71 Andre helse- og aidstiltak 6.4.2c
169.72 Det globale fond for bekjempelse av aids, 6.4.2c¢c
tuberkulose og malaria (GFATM)
Program- | Multilateral bistandé 64.2a0gc
kategori

5 Kunngjort allment fra november 2011. Far 2011 ble det gitt arlig direkte meddelelse om ordningen til
relevante norske og internasjonale akterer. Den starste delen av bevilgningen er for evrig unntatt ihht.

6.4.2c.

6 Med unntak av 170.79 — kunngjort, jf. tabellen over.
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| 03.30 |

Ikke aktuelle a kunngjore:

Kap. post | Tilskuddsordning Begrunnelse

100.70 Erstatning av skader pa utenlandske ambassader Folger av
Wienkonvensjonen.

100.72 Hjelp til norske borgere i utlandet som ikke er Ligger i

sjemenn utenriksinstruksen.

166.70 Ymse tilskudd, kan overferes Gis ikke tilskudd
over denne posten.
Overfores til andre
poster ved behov.

Dorige ordninger:

I denne oversikten ligger det tilskuddsordninger som i dag enten delvis kunngjores
eller som ikke kunngjeres allment. En stor del av stotten som gis under disse
ordningene er unntatt kravene om kunngjoring i henhold til bestemmelsene i 6.4.2 a
eller c, eller der kunngjering ikke anses hensiktsmessig med bakgrunn i en vurdering
av muligheten for & na de aktuelle mélgruppene og av forventet ressursbruk ved
kunngjering i og med at potensielle tilskuddsmottakere helt eller delvis befinner seg i
utlandet. Videre er det lagt vekt pa & vurdere de aktuelle tilskuddsbevilgningene ut fra
hva som er hensikten med det generelle kravet i skonomiregelverket om kunngjering,
og hvilke muligheter som foreligger for a4 kunne felge dem uten uforholdsmessig stor
ressursbruk. Etter departementets vurderinger faller nyere tildelinger innenfor samme
kategorier som tildelingene det i dag finnes unntak for. Departementet har derfor
forholdt seg til brevet fra SSU av 2. september 2005 og begrunnelsene der for unntak
fra kunngjering.

Kap. post | Tilskuddsordning Begrunnelse

118.76 Tilskudd til internasjonale klima- og miljetiltak [ hovedsak unntatt
ihht. 6.4.2 c.

165.71 Faglig samarbeid I hovedsak unntatt
ihht. 6.4.2 c.

166.72 Internasjonale miljeprosesser og baerekraftig I hovedsak unntatt
utvikling ihht. 6.4.2 c. Noe
overfort fra 166.71
som har eget
postunntak.

166.73 Klima- og skogsatsingen Deler kunngjores av
Norad (til sivilt
samfunn), ellers i
hovedsak unntatt
ihht. 6.4.2 c.
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168.70 Kvinner og likestilling Deler kunngjores av
Norad (til int. org.),
ellers i hovedsak
unntatt ihht. 6.4.2 c.

Habilitet

I tilskuddssaker treffes avgjorelser der forvaltningslovens regler om habilitet skal
folges. I tillegg gjelder retningslinjer vedr. habilitet utgitt av Statsministerens kontor,
samt etiske retningslinjer for staten og administrative rutiner i Utenriksdepartementet
for saksbehandling generelt, og for tilskuddsforvaltning spesielt.

Den enkelte har et eget ansvar for selv & vurdere sin habilitet. Det gjelder ogsé
Utenriksministeren og Utviklingsministeren, og andre i den politiske ledelse i
departementet. Konkrete tvilsspersmal om habilitet kan pa forhand tas opp med den
administrative ledelsen i departementet eller forelegges Justisdepartementets
lovavdeling. Slike saker har vaert reist i flere tilfeller, bade av Utenriksdepartementets
ansatte, og av den politiske ledelse. Noen av dem har angatt konkrete eller potensielle
tilskuddssaker. Lovavdelingen er blitt konsultert i noen slike tvilsspersmal.

Forvaltningsloven har enkelte absolutt formulerte inhabilitetsregler, mens andre
bestemmelser apner for skjonnsmessige vurderinger. I disse vurderingene legger
departementet, dets politiske ledelse og medarbeidere vekt pa at avgjorelsenes karakter
i tilskuddssaker tilsier seerlig arvidkenhet hos alle som er involvert i den enkelte sak.
Hensynet til & sikre korrekte avgjorelser og & opprettholde tilliten til dem som fatter
beslutningen er helt vesentlig nér det gjelder tildeling av skonomiske midler. Som et
betydelig tilskuddsdepartement er Utenriksdepartementet spesielt oppmerksom pa det.

Mange av tilskuddsmottakerne er som regel av en slik karakter og utgjer en sa
ubestemt krets at det ikke er hensiktsmessig & nedfelle rutinemessige krav til den
enkelte medarbeider om pé generelt grunnlag & forhindskartlegge mulige
habilitetsspersmaél som kan oppsta nir man tiltrer i en ny stilling som innebaerer
tilskuddsforvaltning, for man star overfor en konkret avgjorelse. For politiske ledelse
har dette likevel veert gjort i noen tilfeller.

Departementets omfattende kursvirksomhet rettet mot de ansatte som arbeider med
tilskuddsforvaltning, gir god anledning til & ta opp behovet for & ha en serlig bevissthet
om habilitetssporsmal. Det avholdes kurs i forvaltningsrett.

Muligheter for interessekonflikter og habilitetsspersmal tas pé storste alvor i

Utenriksdepartementet, som feler et saerlig ansvar for & hindre alle former for
misligheter i tilskuddsforvaltningen.
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4. Oppfolging

Under pkt. 2 Kvalitetssikring og kontroll av tilskuddsmidlene i Prop. 1S (2011-2012)
redegjor departementet for iverksatte og planlagte tiltak for kvalitetssikring og kontroll
av tilskuddsmidlene.

Arbeid med forbedring av tilskuddsforvaltningen er en kontinuerlig prosess. I Prop. 1S
(2011-2012) henvises det til folgende planlagte kvalitetssikrings- og kontrolltiltak:

o Viderefore arbeidet med a styrke den samlede kvalitetssikringen pa systemniva,
inkludert oppgradering og forbedring av de verktay og metoder som er tatt i bruk i
forvaltningsprosessene.

For tiden pagar et arbeid med 4 revidere og oppdatere Handbeker i
tilskuddsforvaltning, samt avtalemalene som benyttes i tilskuddsforvaltningen.
Departementet er i sluttfasen av 4 utarbeide et metodedokument for risikostyring.
Arbeidet med utvikling og oppdatering av departementets ordningsregelverk
fortsetter.

o Arbeidet med a forebygge, avdekke, rapportere om, handtere og informere om
okonomiske misligheter viderefores.

Departementet har satt inn et krav i nye avtaler som inngés med de storste norske
bistandsorganisasjonene om at disse arlig skal offentliggjere en beskrivelse av
tilskuddsmottakers arbeid for 4 bekjempe ekonomiske misligheter i sin
virksomhet og en oversikt over eventuelle skonomiske mislighetssaker som
tilskuddsmottaker har avsluttet i det aktuelle aret. Som nevnt under punkt 2,
publiserer ogsa departementet en kvartalsvis oversikt over saker som er blitt
avsluttet med reaksjon.

o  Opplering av ansatte pd alle nivaer viderefores.

Ytterligere vektlegging av skonomiregelverket, bevilgningsreglementet og
Forvaltningsloven i interne opplacringstiltak.

For & bidra til ekt informasjon til allmennheten og imetekomme Stortingets enske om
mer apenhet om bruken av vére tilskuddsmidler, planlegger departementet en ny portal
pa internett. Den nye portalen vil etter planen gi oversikt over hvilke land, mottaker og
sektorer/formal som mottar tilskudd. En slik portal vil apne for at flere far bedre
innsikt i hvordan tilskuddsmidlene forvaltes, og sterre mulighet til & etterpreve om
midlene fordeles i trad med Stortingets mal. Norads statistikkportal "Norsk bistand i
tall” gir enkel tilgang til historiske data for norsk bistand fra 1960 fram til i dag. Den nye
losningen vil i tillegg inneholde informasjon om planlagte utbetalinger fremover i tid.

Departementet arbeider ogsid med & forbedre brukervennligheten pa UDs
internettsider, bl.a. ved a videreutvikle departementets sider pa regjeringen.no,
europaportalen.no, landsider.no, og norway.info. Informasjon om departementets
tilskuddsforvaltning er samlet under menypunktet “om departementet” pa
regjeringen.no. Her finnes en oversikt over utlyste tilskuddsmidler, med kort
beskrivelse av formal og mélgruppe, eventuell soknadsfrist, samt lenke til
retningslinjer/ordningsregelverk. Videre finnes departementets seknads- og
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rapportskjemaer tilgjengelig her. Som nevnt over vil etter planen ogsé
tilskuddsordninger som ikke omfattes av krav til kunngjering bli presentert under et
eget menypunkt pa regjeringen.no.

Pé de ovrige nettsidene nevnt over finnes ogsé utfyllende informasjon om
departementets virksomhet. Flere ambassader publiserer for eksempel lister over alle
bistandsprosjekter ambassaden stotter, med lenke til de enkelte avtalene, pa sine
nettsider.

Vi vil avslutningsvis papeke at tilskuddsforvaltning er en av departementets
kjerneoppgaver, og prioriteres tilsvarende.

Med vennlig hilsen
% aA %\

Jonas Gahr Stere
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Tilskudd pr kap.post og mottaker 2011 (UD og amb.) - Utenriksminister

Leseveiledning: Tallene er for Utenriksdepartementet og inkluderer ikke Norad. Driftsposter inngar heller
ikke. Nar en mottaker er betegnet som "undefined" kan det skyldes at en avtale har mange, sma likeverdige
tilskuddsmottakere eller at tilskuddsmottaker er unntatt fra offentlighet ihht. offentlighetsloven. Nar det star at
tilskuddsmottaker er Royal Norwegian embassy of... skyldes dette at noen utenriksstasjoner ikke har tilgang
il tilskuddsforvaltningssystemet PTA, og detaljer om hvem som har fatt midlene ligger derfor kun lokalt pa
stasjonene. Det kan finnes private akterer/konsulenter i listene som ikke er tilskuddsmottakere. Dette kan
veere anskaffelser tilknyttet tilskudd. Eksempel kan veere at UD har bistatt i 8 anskaffe konferanselokaler i
forbindelse med avholdelse av seminar, og f.eks. ogsa stattet hotellopphold for at deltakere fra utviklingsland
kan delta pa mgter/seminarer.
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Galleri Riis

" GriegselskapetiOslo

Grunerlgkka Lufthavn

“'Hanne Johnsen = -

HerStay

Hovind AS -

ldrettslaget Nordlys

. Indonesian Literary Translation Center

Innovasjon Norge

- Internasjonalt Samisk Filmsenter AS
International Biennial of Contemporary Art of Cuntlba
- Jensen & Skodvin Arkitektkontor AS R
Jet Pascua

“Kalyana Shira Foundation:

KD - Kunnskapsdepartementet

~ Kirkenes Atletklubb '

Maihaugen

Medvind Media AS

Music Export Norway AS

“'NNJS - Nordnorsk jazzsenter

Nordisk Ungdoms Filmfestival

* Norges Musikkhggskole

Norla - Senter for norsk skjenn- og faghtteratur i utlandet '

" Norsk Filminstitutt
Norsk Folkemus:kk og Danselag

'Norsk Form e e
Norsk Jazzforum -
~ Norske Arkitekters Landsforbund =
Norske Kunsthandverkere
- OCA - Office for Contemporary Art

Olamale
Oslo Camerata |

Pikene pa Broen AS
- Punkt @ AS :
Reiulf Ramstad Arklteker AS
" Rikskonsertene ‘
Riksteatret
" Risgr kammermusikkfest -
Royal Norwegian Consulate General St Petersburg
" Royal Norwegian Consulate General, Guangzhou -
Royal Norwegian Consulate General, Hamburg
Royal Norwegian Consulate General, Murmansk
Royal Norwegian Consulate General, New York
Royal Norwegian Consulate General, San Francisco
Royal Norwegian Consulate General, Shanghai
_ Royal Norwegian Consulate, Sao Paulo
Royal Norwegian Embassy Ankara
- Royal Norwegian Embassy, Athen

Royal Norwegian Embassy, Bemng

‘Royal Norwegian Embassy, Belgrade

Royal Norwegian Embassy, Berlin
‘Royal Norwegian Embassy, Bern

Royal Norwegian Embassy, Brasilia

‘Royal Norwegian Embassy, Bratislava

Royal Norwegian Embassy, Brussels
.'Royal Norwegian Embassy, Bucuresti

Royal Norwegian Embassy, Budapest
Royal Norwegian Embassy, Buenos Aires

Royal Norwegian Embassy, Cairo
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250000
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~ Royal Norwegian Embassy, Canberra -~

Royal Norwegian Embassy, Caracas

- Royal Norwegian Embassy, Copenhagen

Royal Norwegian Embassy, Dublin

' 'Royal Norwegian Embassy, Hague
Royal Norwegian Embassy, Helsinki
 Royal Norwegian Embassy, Houston -
Royal Norwegian Embassy, Jakarta

_ Royal Norwegian Embassy, Kampala = =

Royal Norwegian Embassy, Klev

" Royal Norwegian Embassy, Lj
Royal Norwegian Embassy, London

_Royal Norwegian Embassy, Madrid =~~~
Royal Norwegian Embassy, Mexico City )

- Royal Norwegian Embassy, Moscow
Royal Norwegian Embassy, New Delhl

" ‘Royal Norwegian Embassy, Ottawa -
Royal Norwegian Embassy, Paris

- Royal Norwegian Embassy, Prague
“Royal Norwegian Embassy, Pnshtma

~ Royal Norwegian Embassy, Reykjavik -
Royal Norwegian Embassy, Riga
“Royal Norwegian Embassy, Roma
Royal Norwegian Embassy, Santlago

- 'Royal Norwegian Embassy, Seoul
Royal Norwegian Embassy, Slngapore

- Royal Norwegian Embassy, Skopje -
Royal Norwegian Embassy, Sofia

. Royal Norwegian Embassy, Stockholm -
Royal Norwegian Embassy, Tallinn

~ Royal Norwegian Embassy, Tokyo

Royal Norwegian Embassy, Vilnius

“Royal Nomeglan Embassy, Waazsawa B
Royal Norwegian Embassy, Washmgton

. Royal Norwegian Embassy, Wien
Royal Norwegian Embassy, Zagreb

- Rush Print AS = -
Samova rteateret AS

_Skriuitd
Stiftelsen Bylarm

~sfiftelsen Falstadsenteret

Stiftelsen MIC Norsk Mumkkmformas;on

4 Strﬁelsen Nas;onalmuseet for Kunst

7 Stiftelsen Nordlysfestlvalen Tromse

' Ser-Varanger kommune .
Therokkones Productions

~ Troms Fylkeskommune
Tromse IntemaSJonaIe Fllmfestwal

TSA Effects

UiO - Senter fof Ibsen : studier (The Internatlonal Ibsen Commlttee)

UIT - Universitetet i Tromsg
Undefined

"UNHCR - UN Office of the UN High Commissioner for Refugees

US-Norway Fulbright Foundatlon
~ Vatlestad International. -
Vebjgrg Hagene Thoe
Verdensteateret

Royal Norwegian Embassy, Kuala Lumpur -+~ .
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AMAP - Arctic Monitoring and Assessment Programme
- Barents Press e
Barentsforlag AS

. Barentssekretariatet

Carbon Limits AS

- CCAMLR - Convention on the Conservation of Antarctic Marine Living Resources

Consult Inform

- DECC - Department of Energy and Climate Change, United Kingdom

Den norske helsingforskomiteen
b DN Dnrektoratet for. Naturforvaitnmg
'DNV Det Norske Veritas
 DSS - Departementenes Servicesenter
- ENSI - Energy Saving Internatlonal AS
_ Fiskeri- og kystdepartementet L
Flskenhﬂgskolen
Fjellbygg AS
Forskningsparken i Narvik AS ] )
- FRAM - Nordomradesenteret for klima- og miljgforskning
Frammuseet o »
- Funksjonshemmedes fellesorganisasjon
Fylkesmannen i Finnmark
" Fylkesmannen i Troms
~ Gamvik kunstforening
‘Greenfuel AS
Gyro AS
- Havforskningsinstituttet o
/Helse- og omsorgsdepartementet
~HRH - Human Rights House Foundation
~ Hegskolen i Bodg
- Hogskolen i Finnmark :
IAEA - International Atomlc Energy Agency
- IFE - Institutt for energiteknikk i :
Industri Ener91 (fagforbundet)
 International Barents Secretariat
Internatlonal WHALING COM MISS!ON SECR ETARIAT
INTSOK - :
» Justlsdepartementet
'Kings Bay AS :
Kola Science Center Norway AS
© KS - Kommunenes sentralforbund
Kystverket
- LentSareptas AS : ~
LNU - Landsradet for Norges barne- og ungdomsorgamsaspner
© LO - Landsorganisasjonen i Norge :
Maritimt Forum Nord
*Menneskerettighetsakademiet -
Miljzstiftelsen Bellona
«,Md;mvemdepartementet o
NAV o
- NDEP - Northern Dimension Environmental Partnership
NHO - Neeringslivets hovedorgamsaSJon
Noﬁma Marin AS '
Norges Brannskole
~ Norges Fiskarlag
Norges Forskningsrad
“Norges Naturvernforbund
Norges Rederlforbund »
- NORSAR -
Norsk Energ|
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Royal Norweglan Embassy, London , 100 167
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CARE Norge

' Caritas Norge :
~CCCM - Campana Colomblana Contra Mlnas
. Dansk Flyktningehjeelp = :

~ Den Norske Kirke

" Den norske UNESCO-kommisjonen
Ftyktmnghjelpen

GenevaCall

Geneva Forum

" GICHD - Geneva International Centre for Humanitarian Demining -

Gyro AS

" Handicap International -

Health Poverty Action

““HHRI - Health and Human Rights Info

ICBL - International Campalgn to Ban Landmmes

- ‘ICBUW - International Coalition to Ban Uranium Weapons =~

‘ICC INTERNATIONAL CRIMINAL COURT
~ICRC - International Committee of the Red Cross
ICVA - International Council of Voluntary Agencies

" IHFFC - International Humanitarian Fact-Finding Commission

IHL - Internatlonal Institute of Humanitarian Law

~ILP - Intemnational Law and Policy Group :
!ndustn Energi (fagforbundet)

oM - International Organisation for Migration

1SS - Institute for Secunty Studles

- Kirkens Nodhjelp - : '

Landmine Action

" Leger uten grenser Norge

LSI - Landmine Survivors Inmatlves

“ 'MAB Consulting o

MAG - Mines advisory group, Bntaln

-~ Milinda Moragoda Inst

MIR - MUXO ImpactRellef

 MSF - Médecins Sans Frontéres

Norges Rgde Kors

* Norsk Folkehjelp

Norsk Folkehjelp - local office

- Norwac - Norwegian Aid Committee
NSAU - National Space Agency of Ukraine

NUPI - Nonwegian Institute of International Affairs
OAS - Organuzatlon of Amencan States

. Oxfam ~. :
Palestlnakomlteen i Norge

" PRIO - International Peace Research Institute, Oslo .

Proximity DeSIQns former IDE - Internatlona! Development Enterpnses

“Redd Barna Norge - ,

Royal Norwegian Consulate General New York

- Royal Norwegian Embassy, Beulng

Royal Norweglan Embassy. Buenos Alres

- Saferworld o

SAS - Small Arms Survey

- SEED - Social Economical Environmental Developers
SIPRI - Stockholm International Peace Research Instltute

Stiftelsen Oljeberget - ' : :
Stiftung Deutsche Welthungerhnfe

* ~Swiss Campaign to-Ban Landmines

The HALO Trust

-The Living. History Forum -

The Survivor Network Foundation and People with Dlsablllty
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HRH - Human Rights House Foundatlon
 HegskoleniOslo

_ICC- INTERNATIONAL CRIMINAL COURT
“ICTJ - International Centre for Transitional Justice -

IDEA - International Institute for Democracy and Electoral Assustancek .

IHRB Institute for Human nghts and Business
IMPARSIAL — the Indonesian Human nghts Monltor
- IMS - International Media Support

IP1 - International Press Institute

. IPS - Inter Press Service, International Association

IRCT - International Rehabilitation Council for Torture Vlétlms N

ISHR - Intemational Service for HumanRights =
IWGIA - International Work Group for Ind|genous Affalrs
- IWPR - institute for War and Peace Reporting
Jemima Garcia-Godos
- JURK - Juridisk radgivning for kvinner =
- *KHRP - Kurdish Human Rights Project
Kirkens Ngdhjelp
~ Kompetansesenteret for urfolksrettigheter :
KUN - Senter for kunnskap og Ilkestlllmg, Kvmneumversnetet Nord

- Kursiv Media AS ‘
LLH - Landsforeningen for Iesblske homof Ie b|f|le og transpersoner

" Ludwig Boitzmann Institute of Human Rights
Media Frontiers
 Michel Forst -
MRG - Mmonty Rights Group Internatnonal
- NDS - Norsk Senter for Demokratistotte
Norsk Folkehjelp - local office v »
Norske PEN - Poets, Playwrights, Essayists and Novelists
NUPI - Non/veglan Institute of Internaﬂonal Af'falrs
* OECD Watch ,
OMCT - World Organisation Agalnst Torture
~ Oslo Coalition on Freedom of Religion or Belief
PEN International
* Plan Norge
QUNO - Quaker United Natlons Offace
Raftostiftelsen
Redd Barna Norge ‘
" Royal Norwegian Consulate General, New York
Royal Norwegian Embassy, Alger
- “Royal Norwegian Embassy, Ankara
Royal Norwegian Embassy, Beijing
- Royal Norwegian Embassy, Buenos Aires
Royal Norwegian Embassy, Caracas
- Royal Norwegian Embassy, Dhaka
Royal Norwegian Embassy, Hanoi
' Royal Norwegian Embassy, Jakarta
Royal Norwegian Embassy, Mexico City
“Royal Norwegian Embassy, Santiago
SAIH - Studentenes og Akademikernes InternaSJonaIe Hjelpefond
Sameradet
Sametinget
Scanpix AS
SHIFT project
 Sivilombudsmannen
Stein Ivar Eide
‘Solvberget
The Living History Forum
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DFID - Department for lnternatronal Development

- Diakonia

Documentation Center for Cambodla
- EASBRICOM - Eastern African Standby Brigade Coordination Mechanism
EBO - Euro-Burma Office
- ECFR - European Council on Foreign Relations
_ Economic Cooperatlon Foundatlon
~-Emek Shaveh
EU COPPS - European Umon Co-ordlnatron Offrce for Palestrman Pollce Support
* European Council of Religious Leaders : ;
FDCD - Forum for Development Culture & Dlalogue
- FED - Femmes en Democratie o
FEMMES AFRICA SOLIDARITE ;
~ FICHL - Forum for International Criminal and Humanitarian Law
Flyktmnghjelpen

' Forskningsstiftelsen FAFO
Fortune Air
~ForumSyd
Forward Thinking
. Free Press Unlimited
Gaston Z. Ortigas Peace lnstltute
-~ Gawhar Shad Institute of Higher Education
Gaza Communlty Mental Health Program
" GenevaCall :
Gisha - Legal center for freedom of movement
- Global Rights - e
GNWP - Global Network of Women Peaceburlders
' Government of Burma - National Coalition Government of the Union of Burma
GPPAC - Global Partnershlp for the Preventron of Armed Conﬂrct
- Grace to Heal »
_Graduate Institute of International and Development Studres Geneva
_ GTZ- Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit
Hamed El-Said _
- Hamoked Centre for the Defence of the Individual
Hebron Rehabilitation Committee ;
" Henry Dunant Centre for Humanitarian Dialogue
Holmen Fjord Hotel
Hommes de Parole
Hotel Continental
~ Hunt Alternatives Fund

ICG - International Crisis Group

ICTJ - International Centre for Transitional Justice

ID - Independent Diplomat
~IDASA - Institute for Democracy in South Africa ‘

IDEA - Internationat Institute for Democracy and Electoral Assrstance
FES - The International Foundation for Electoral Systems

IFI - Issam Fares Institute for Public Policy and lnternatronal Affalrs
 AFS- Institutt for forsvarsstudier
lGAD Interg overnmental Authority on Development
D - Institute for International Development :
ILO - International Labour Organisation
“ ILP - Intemational Law and Policy Group

ILP! - International Law and Policy Institute
-IMS - International Media Support

INCAS Consulting
~Individualland

International Alert
Interpeace - International Peacebuilding Alliance

IOM - International Organisation for Migration
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_IP1 - International Peace Institute (formerly Academy)
Irrawaddy Pubhshlng Group

_ISFIT - International Student Festival in Trondheim %
Isis WICCE - Women s Intematlonal Cross Cultural Exchange

ITAR productions s

IWPR - Institute for War and Peace Reportmg

_Jannek Consult Jan Erik Wilhelmsen

~ Jessheim videregaende skole

. "JRP - Justice & Reconciliation Project
Justlsdepartementet

“Juzoor Foundation for Health and Social Development .~ =~

Karama Orgamzatlon for Women and Chl!dren -

Kirkens Nodhjelp , -
_KMU - May First Labour Movement =~

Kodao Productlons
 Kvekerhjelpen
~ Lars Johan Salvperg )
- LEAD International Pvt Ltd
Life and Peace Institute
' ‘Local Government of Makilala

Maan Maan Development Centre
- MachsomWatch S
Madaba Society for Sustamable Development
MADAR - Palestinian Center for Israel Studies Lo
~ Mahidol University - lnstltute of Populatlon and Socnal Research
- Marzuki Darusman : e s 5
Massoud Foundation
* 'MEET - Middle East Education through Technology

MEII - Middle East Investment Inltlatlve

_ Mellomkirkelig rad r %
Michael Taarnby
'MIFTAH - Palestinian Initiative for Promotion of Global Dialogue & Democracy
Milinda Moragoda Inst
. Mishkenot Sha'ananim. SR
MIT — Center for international studles
~ Mosaica - Center for Inter-Religious Cooperation -

MUSAWA - Palestlnran Center for the mdependance of the Judlmary and the Legat Profr | -

 MUSAWAH
‘Nahnoo
. Nahwa al Muwatrnrya ,
Nansen Dlalogue Network
- Nansen Fredssenter
NATO - North Atlantic Treaty Organlsatlon
~NCAFP - National Committee on Amencan Foreign Policy -
NDI - National Democratic Institute
_ Nepal Ministry of Finance : R
NGF - Non Official Group of Fnends
- NIBR - Norsk institutt for by og regionforskning
NIS - Nordic International Support Foundat;on
*'Nobel Women's Initiative '
NOREF - Norsk ressurssenter for fredsbyggmg
Norges Kristne Rdd
NorMun - Norway Model Unlted Natnons Souety
- Norsk Folkehjelp e
Norsk Folkehjelp - local office
NP - Nonviolent Peaceforce :
NUPI - Norwegian Instrtute of Internatlonal Af'falrs
- Olav Ofstad
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OMDH - Organisation Marocaine des Droits Humams
* ONE TEXT INITIATIVE LTD., LKA S
VOpen Democracy
- Oslosenteret for fred og menneskerettigheter
PACT
~ PAD - People and Development
Paiman Alumni Trust )
~‘Palestinian Centre for Human Rights
Pathfinder Foundation
- Pax-Africa = ‘
PBI - PEACE BRIGAD ES INTERNATIONAL
' PCS - Project Counselling Service :
Peace Now
- Peres Center forPeace -
Physicians for Human nghts
~ Planeta Paz
PLU - Pacific Lutheran Umversrty
'PPM - Permanent Peace Movement - ,
PRIO - International Peace Research |nst|tute Oslo
- PYM - De norske ,Pmsememghetenes Ytremisjon
Radio All for Peace
~ Radisson SAS ‘ -
RECOFTC - Regional Commumty Forestry Tra|n|ng Center for Asla and the Pacrflc
‘Redd Barna Norge el ,
Resdal
Richardson Center for Global Engagement
Royal Norwegian Embassy, Addis Abeba
* Royal Norwegian Embassy, Colombo -
Royal Norwegian Embassy, Khartoum
© SALO - South African Liaison Office
SAS - Small Arms Survey
“SDC - Sustainable Democracy Center
~Search for Common Ground
~ Security Council Report
Sigla AS ,
~ Social Science Research Council
SOLIYA
- Sowing the Seeds of Peace
Stiftelsen Abildsg Cooperation
- Sulong CARHRIHL
SwedePeace
THANT MYINT-U
The Asia Foundation
~ The Carter Centre
The Political Security Domain -
- The Royal Institute of International Affairs (Chatham House)
The Swahili Performing Arts Center
TIPH - Temporary International Presence In The City Of Hebron
Tvibit

i TV-stlftelsen Innsikt .

UiO - SUM - Senter for Utwklmg og M|Ij¢
“UiO - Universitetet i Oslo ,
UN Department of Political Affairs
_ UN Peacebuilding Fund (Window Two)
UN Women _
~“‘UNAKRT - United Nations Assistance to the Khmer Rouge Trials
Undefined
"UNDP - UN Development Programme
UN-HABITAT - United Nations Human Settlements Programme

500 000

690 000

2393754

8 000 000
- -5279
1 000 000

180 000

1500000

1793 366

2000000

1 300 000
900000
700 000

© 1200000

~ 100 000
| 494775
11 408 097

31890000

1 800 000

145620

233 000

5864 000

1338 402

7 500
5580
28 070

~ 1000 000

1500 000
558 800
1600 000

_..3750000

80 000

1 640 000
114000
650 000

1463 155

3000000

1490000

7 000 000

* 2000 000
-607 760

- 500 000
265 864
1241931
500 000
8810
888 798

2211352

1 898 697
30 000 000
2116 000
6 000 000
32032 800

' £9120 000

310 000






ICMP - International Commission on Missing Persons

IGMPD - Intemational Centre for Migration Policy Development

ICO - International Civilian Office

~+ICTY - Intemational Criminal Tribunal for the former Yugoslavia -

IKT Norge

' IMG - International Management Group S
IWPR - Institute for War and Peace Repomng

- Jadren Produktutvikiing SRR
Klfkens Ngdhjelp

KJC - Kosovo Judicial Council -

KPA - Kosovo Property Agency

'KS - Kommunenes sentralforbund

, Lillehammer Kommune

LNU - Landsradet for Norges barne- og ungdomsorganisasjoner
LO - Landsorganisasjonen i Norge

. Macedonia Ministry of Education and Science =~

~ MI - Media Im'natives

_* Mine‘Action Center Serbia

MOSHA - Macedonian Occupatlonal Safety and Health Assomatlon b

- Nansen Dialogue Network :
NDC - Nansen Dialogue Centre local off ce
“NFG = Norwegian Forestry Group -
NIVA - Norsk institutt for vannforskmng
NorgesRegdeKors: =
Norsk Energn
- -Norsk Folkehjelp - . CrmsdT
NTNU - Norges teknnsk-naturwtenskapellge unlvers:tet
-~ NUPI - Norwegian institute of International Affairs
NVE - Norges vassdrags- og energldlrektorat

- ‘{Ofﬁce for Preventing Money Laundering and Financing Terrorism

Office of the High Representatlve Bosnia- Herzegovma
" Office of the Registry in Bosnia-Herzegovina -~
Peace Action
Politidirektoratet
Prave za sve - nghts forall
- PRAXIS Udruzenje Gradjana
Press Council in Serbia N
' RACVIAC - Centre for Security Cooperation -
RCC - Reglonal Cooperatlon Councul
- Redd Barna Norge
_ Royal Norwegian Embassy, Belgrade
- 'Royal Norwegian Embassy, Prishtina
~ Royal Norwegian Embassy, Sarajevo
" Royal Norwegian Embassy, Skopje
'Royal Norwegian Embassy, Zagreb
_ SECO - Switzerland State Secretariat for Economic Affairs

SEESAC - South Eastern and Eastern Europe Clearlnghouse for the Control of Smaﬂ Ar o

~ Serbia Deputy Prime Minister's Office

Serbia EU integration Office

- Serbia Ministry of Environment and Spatial Planning
Serbia Ministry of Fmance

-Serbia Ministry of Justice ~

Serbia Ministry of Labour and Social Pollcy

“Serbia Ministry of Mining and Energy

SINTEF N i 7

- SIU - Senter for internasjonalisering av hgyere utdanning
State Auditing lnstltutlon of Serbla

. "Statens Kartverk. S

Stiftelsen Sandnes Dubrovnik

5 000 000

3 970 000

- 142000
2651000
33160784
2691390

. 1032000
1683867
3421702
12234955
~ 571000

710752
2900000
753 744

9740000

3500 000
6855100
1826 590
5588533
3237000
- eroan
5050 000

15788 204

1802 025
3445500
1978 076
407150
- 4451548

1 080 055
17664 127
535317
.~ 2288686
900 000
350000

400 000

. 6914410
6043439
8995438
5797 342

2999946

5299 718
7900 000
4348500
2540446

2862 080
- 7:000 000
-54 042

195600000

3527 816
-2813353
1700 000
-799 831

1 500 000

11944798

750 000






OPCW - Organisation for the Prohibition of Chemical Weapons 1600 000

: ] s i

UNDPKO - UN Department of Peace Keeping Operations 4 260 000

NN

2 - Utvilln og nedrustning, ka oerfares Total ‘ 164 607 186

‘ Adrgdz_henne.- Revivéf ' v “ - ' 41 400}

no w
Ainalain Youth Center _ 25 000

e

350 000

onﬁgl AS

s

Edu

s

Institute of Society Transformation 59 100



*;flOM = International Organisation for Mrgrahon e

* IRFS - Institute for Reporters’ Freedom and Safety

~JUCN - Intemational Union for the Conservation of Nature

Ivano—Frankrvsk s regronal orgamza’uon Moloda Prosvrta

~ \ver Frigaard : e
,IWPR Institute for War and Peace Reportlng

~JMF - Jinishian Memorial Foundation =~
JuBIC - Umted Center of Imtratlves for B Iarus

- Junoapis e s

~ Justisdepartem entet

" KD - Kunnskapsdepartementet -

Kherson Oblast Sctentlf” ic lerary

~ Kirkens: Nedhjelp

KRCHF - Kherson Reglonal Chanty and Health Foundatlon -

" KS - Kommunenes seritralforbund

Kvmna till Kvinna ; B
~ LNU - Landsradet for Norges bame- og ungdomsorganisasjoner
'LPRC - Legal Policy Research Centre
*“Lviv City Institute Municipal Institution el
- MASP lnternatlonal Assomatlon for Somal Prolects

; M gverndepartementet

; sion East
| - Media nghts Instrtute
 National Statistical Service of the Republic of Armenia -

_NATO - Ukraine Civic League

::wNEPAs . New Energy Performance AS .

NFG - Norwegian Forestry Group

*NILU - Norsk Insfitutt for luftforskning -~

Norconsult -

“Nordisk Ministerrad - Nordic Council of Ministers -~~~
Norges Naturvernforbund

““Norges Rade Kors

_ Norges Spelderforbund

. NORSAR R

Norsk Energr

* Norsk Insfitutt for Kulturminneforskning T
~ Norske PEN - Poets, Playwrights, Essayists and Novehsts
NSAU - National Space Agency of Ukraine . Lo
NUPI - Norwegian Institute of International Affalrs

- ODIHR - The OSCE Office for Democratic Institutions and Human Rights -

OSCE - Organization for Securlty and Cooperatlon in Europe
;f‘*OSCE High Commissioner on Nahonal Mlnorltres s .
Palacio Films
- PEER - Partnership for Economic Education-and Research
~ Phoenix
~ PINK Armenia - Public Information and Need of Knowledge
PO Center of Humanttanan Studres
 Politidirektoratet s
PRI - Penal Reform Internatronal
 Radio Vatan
Raftostiftelsen
* Razumkov Center A !
REC - The Regional envrronmental centre for the Caucasus
~Reinertsen AS Bk S : :
Riksantikvaren ; ;
- Rogaland Kurs og Kompetansesenter
'Roya! NonNeglan Embassy, Bucurestl
. Royal Norwegian Embassy, Moscow

17185000
200 000
760381

11 000

Lo 3779

4 769 800
352319
700000
8589
26 889 467

32 600

600000

- 7062

 3s01212
3602 575

-~ 1686104
50 285

49 280

97 000

... 36000
10 750 000

- 1767 500
60 000

-~ 2150000

49800
3500000
©'2130 000
2000 000
5000 000
8573500
9400 000

} -65 791
2425000
3 606 458
60000

- 50000
SRl
4121000
1157 100
5751029

© 900 000
23232

- 1070616
~ 50000
200 000
9300
935580
500 000

- 50 000
439 467

118 000

720 000

750 000

124 099
3000 000
- 800 361
1961909




A(SanaSezim o 7 ‘ ‘ - ' 97 DOQ

DFID Department for Intern ational Development 50 000‘ 000

s

TanzanlaMlnlstryomeance - S B 35‘00’0000






Tilskudd pr kap.post og mottaker 2011 (UD og amb.) - Utviklingsminister

Leseveiledning: Tallene er for Utenriksdepartementet og inkluderer ikke Norad. Driftsposter inngar heller ikke.
Nar en mottaker er betegnet som "undefined" kan det skyldes at en avtale har mange, sma3 likeverdige
tilskuddsmottakere eller at tilskuddsmottaker er unntatt fra offentlighet ihht. offentlighetsloven. Nar det star at
tilskuddsmottaker er Royal Norwegian embassy of... skyldes dette at noen utenriksstasjoner ikke har tilgang til
tilskuddsforvaltningssystemet PTA, og detaljer om hvem som har fatt midlene ligger derfor kun lokalt pa
stasjonene. Det kan finnes private akterer/konsulenter i listene som ikke er tilskuddsmottakere. Dette kan veere
anskaffelser tilknyttet tilskudd. Eksempel kan vaere at UD har bistatt i & anskaffe konferanselokaler i forbindelse
med avholdelse av seminar, og f.eks. ogsa stettet hotellopphold for at deltakere fra utviklingsland kan delta pa
meter/seminarer.

Flawless 13887



* Flyktninghjelpen
G9

GDPL Global Development for Peace and Leadershlp
. Georgina Falesi Chinula e N
Globus Media AS ,
 GOTNI - Guardians of the Nation International
Government of GHANA
 GovermmentofMali
Government of MOZAMBIQUE
- Govemment of South Africa -

Govemment of UGANDA

GTZ- Deutsche Gesellschaft fur Technlsche Zusammenarbelt

* Haukeland Universitetssykehus -~~~ i
Havforskningsinstituttet ‘

*‘Haydom Lutheran Hospital

Hogskolen i Oslo

lanDent &

ICPO - Interpol

- IDASA - Institute for Democracy in South Africa:

IDEA - International Institute for Democracy and Electoral Asmstance k

- IGD - Institute for Global Dialogue

IIED - International Institute for Envu‘onment and Development o ‘

- ILO - International Labour Organisation.
ILP - International Law and Policy Group
CIMF - lntematlonal Monetary Fund
IMF Tech Ass Trust Fund
*impacto - :
IMSA Knowledge Company
_ Independent Medico-Legal Unit - ;
Institute of International Affairs, South Afrlca
 Instituto de Directores de Mocambique
IOM - International Organisation for Mlgrat|on
- IPRCC - International Poverty Reduction Centre in China e
Isis WICCE - Women's International Cross—CulturaI Exchange
- 1SS - Institute for Security Studies :
IUCN - International Union for the Conservatlon of Nature
Jushsdepaltementet

KAIPTC - Kofi Annan International Peacekeeplng Trammg Centre » k

" 'KHRC - Kenya Human Rights Commission
Kirkens Nedhjelp ,
- KNHCR - Kenya National Commission on Human Rights
KPMG
- LPH - Mozambican Human Rights League
LHR - Lawyers for Human Rights
 Liberia Ministry of Lands, Mines & Energy
LRF - Legal Resource Foundatlon
LTS International Ltd : 25
“Léshuset Larsens EFTFAS
~Mafalda Isabel Paulino da Nova Jorge
Malawi Ministry of Finance
- Malawi Ministry of Natural Resources and Environmental Affairs
Matantala Rural Integrated Development Enterprlse
- Mawazo gallery and artcafe , :
MEFMI - Macroeconomic and Financial Management lnstltute
- MHRRC - Malawi Human Rights Resource Centre -
MISA - Media Institute of Southern Africa
- MMCT- Mulanje Mounatin Conservation Trust

“ 19860 000

201 350

- as470n

500 000
132220
93750
51778
3950 000

- 151809343

209 825 888

5190111

7 460 397

-~ 5200000

1919 885
" 667 150
373916

~ 12 500 000

130 000

297160

1500 000
9106138
5 000 000

- 1500000

2 000 000

12396 721

-65 830

7654511

2000 000
16 000
100 918

4100 000
-80000
-57 000

134 000

1 300 000

17 022 864

-15 264

410949

8 000 000

* 4000000

9123 402

2000000

463 633
6774500
55 000

141949 593

1 500 000
115680
34 894
100 000
115 648 013

12028 862

61 650
9503
4 200 000

2000000

4 000 000
/6000000



 Mozambique Ministry of Finance

. Mozamb:que Ministry of Foreign Affairs and Cooperation
‘Mozambique National Petroleum Institute

- MRF - The Mandela Rhodes Foundation -

Nansen-Tutu Centre

i NASFAM National Smallholder Farmers Association of Malawi
NBI - Nile Basin Initiative

- NCG - Nordic Consulting Group

NDI - National Democratic Institute

Netheriand Ministry of Foreign Affairs

NGOCC Non-Governmental Organisation Coord Councu (ZAM) i

- ‘NHO - Nzeringslivets hovedorganisasjon
NMCF Nelson Mandela Children's Fund
" NMF - Norges Musikkorps Forbund
NMS - Det Norske Misjonsselskap
‘Nordic Crisis Management A/S
Norfund
“Norsk Folkehjelp
Norsk Kulturskolerad
- NUPI - Norwegian Institute of Intemational Affairs
NVE - Norges vassdrags- og energxdnrektorat
OD - Oljedirektoratet =
~ OECD - Orgamsatnon for Economlc Co- operatlon and Development
PACT. : i o
Pathfinder Internatlonal
*Pax Mondial Ltd
PETRAD
Politidirektoratet
PROGRESSO (MO2Z)
Redd Barna Norge
Rikskonsertene
Royal Netherlands Embassy, Addis Abbeba
SADC - Southern African Development Community

'SANERI - South African National Energy Research Institute (Pty) Ltd

SAPP - Southern African Power Pool -
' SARDC - Southern African Research and Documentation Centre
Save the Children - local partner
- SEA - Sustainable Energy Africa e
SIDA - Swedish International Development Cooperat:on Agency
SIK - Senter for mterkulturell kommunikasjon ‘
SIU - Senter for mternas;onahsermg av hgyere utdanning
808 Sahel e
South Africa Department of Educat:on
_ South Africa Department of Energy ;
South Sudan Ministry of Agriculture and Forestry
SSB - Statistisk Sentralbyra
Sweco Norge AS
- Swedish Cooperative Centre
TANESCO - Tanzania Electric Supply Company
Tanzama Ministry of Finance

TaTEDO - Tanzania Traditional Energy and Envnronment Development Organlzatlon

Teatro Avenida, Mozambique

The Human Rights Centre Uganda

TLC - Total Land Care Malawi

Transparency International

* Uganda Ministry of Energy and Mineral Development

Uganda Ministry of Finance, Planning and Economic Development
~Uganda Ministry of Justice and Constitutional Affairs

UiB - Universitetet | Bergen

439 655

80783817
12 220 000
4166000

140 000

24000 000

7 307 665
1043 666
6 300 000

13317789

9228 474

213

209 589
65500

6 345 712

- 1247500
6 250 000

7515000

7 800 000
4416 700
759 953

6 844 906

1250 000

600000
2700 000
4686 642

12 415 240
3455527
1100 000

*10 000 000
2000 000
3816203

830 000
707.700

5 275 000

- 1500 000
273 000

1400 000

15 300 000
- 978760
5279733
1100 000
500 000
-26 898

7 235 000
14 862525
58 100

45 500 000
9645 825

274705 521

1549710
500 000
400 000

6000 000

50 000
64938912
115 841 622

200 000
344 868
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UNOPS UN Offlce forPro;ect Serwces k | | ‘ 1 500 000

g ; AT
DCAE Geneva Centre for the Democrattc Control of Armed Forces / ‘ - f574 102

E3stTinG i Miretals

L



Kartika Budhi Wijayanti 30000

NUPI Norweg|an Institute of Internatlonal Affairs 2 975 000

ARPIN-Su! Artlcul‘agao dos Povos Indlgenas da Regigo Sul ' ﬂ ' 8000

Fundacion FUNDEMOS. | 2 950 000



Attakkalan Centre for Movement Arts
o




CPA - Centre for Performing Arts
. DCMA - Dhow Countries Music Academy
Den Nationale Scene ;
“Den norske forfatterforening
Den norske Forleggerforenmg
- ‘DTS - Danse- og teatersentrum -
ECC_O International
- Equal Ground
EU Film Festival
~ Festival au Désert
Festsplllene i Bergen
. Film fra sgr
Freemuse
- Fundacién FUNDEMOS :
Ferde Internasjonale Folkemu5|kkfest|val
Galle Literary Festival ‘
Galleri Lista Fyr
. Gati’ lance Forum
Global Music Network
_ Goethe-Institut
Graham Carr
HIFA - Harare International Festival of the Arts
HIVOS
' HRG Hogg Robinson Nordic AS
Ibsen International
Institut Ungu
Internews Europe

ISFIT - International Student Festival in Trondheim

KHOJ - International Artists Assoc:atlon
“Kirkens Ngdhjelp - ‘ SIS
KKV Klrkehg Kulturverksted
: Korffilmfestivalen
Kulturskolen i Fredrikstad
- Kunsthegskolen i Oslo -
Legal Grey Productions
LibanJazz :
Lok Virsa
‘Mada Sur Seine Sud
Malawi Ministry of Finance
“ Malawi Ministry of Tourism, Wildlife and Cuiture
Magamat Theatre Dance
- Mawazo gallery and artcafe
Mimeta - Senter for kultur og Utvnkllng AS
- Mua Mission
Nahnoo
NANZIKAMBE Theatre Group
National Arts Council (RSA)
NCCA - National Center for Culture and Arts
Nedland Kultur

NFF - Norsk faglitterasr forfatter- og oversetterforening

Nidaros Bispedsmmekontor
‘NMC - Nepal Music Center
NMF - Norges Musikkorps Forbund

“Norcode - The Norwegian Copyright Development Association

Nordisk Ungdoms Filmfestival
"NORDOX- Nordic Documentary Film Festival
Norges Forskningsrad

_'Norla - Senter for norsk skjonn- og faglitteratur i utlandet

Norsk Filminstitutt

v 80 000
2012
1600 000

33000
251 164
3150 000
606 000

30 400
11160

100000

510 000

- 550000

794 000

1500000

600 000
.90 000
40 000
235000
35000
15190
43 756
600 000
3 700 000

22555

1500 000
530000
276 665

~ -51500

715 000

250 000

99 440

. 30000
1 300 000
5242 358
166 349
103378
1600 000
-300 000
1 240 000

-1 000 000

200 000
35286
434 000
1.000 000
132 885
450 000
58 287
130000
35760
400 000
240 000

-~ 1500000

300 000
~ 500 000

20 000

87 615
2773000
160370
3000 000



FEIC
SR

Oslo Camerata




160.77 - Utvekslingsordninger via Fredskorpset Total 139 523 909

PEEDA People Energy and Envuronment Developmgnt Assomatlon

SR e 5
162. 70 Over sblstand ( ap), kan overfares
i e

e "' \ . -
IDASA - Instntute for Democracy in South Africa 660 000

PFDJ People s Front for Democracy and Justlce -3 790

vio - NOR.DEM Norsk Ressursbank for demokratv og menneskerettigheter 4444 427



3000 000
1 500 000

"750 000

50 oB 000

8714 050

37 500 000




WMO Worid Meteorolorcal Oranlsatlon 7 250 105

, Forskningsst:ftelsen FAFO

2’5’

CIC - Center on International Cooperation : 400 000






ICIMOD - Interna’uonal Centre for lntegrated Mountaln Development 10 000 000
e W : g : To)

o

UIO - Umversnetets Oslo _ ) 7 7 4‘52 70

Xicﬁa Foundation “ 242 960



~ Al-Quds Center for Political Studies e e e 320000
- AMAMI - The Association of Malawian Msdwrves S ; 66 000
' ARC - The Alliance of Religions and Conservation .. o 04000000
ARC International ) » , ~ 300000
‘g*‘ASK Arn OSahsh Kendro SR SR T s e 1D 1000°000
Asociacion Guatemala Plural o _ ; ; 1281 000
- 'Association for Secular Humanism. - e e s 375 000

A ocratlon of Women Commrttees for Socual Work Palestlne 7 - 1257779
- Austral-COWI Lda o e ; ComstEaE e e e e TR L 100000

Blue Diamond Somety - - - 1004 016
| /CEl - Center for International Studies LhnoTmermmEa e Mg 2739880

CELA - Centre for Legal Assrstance ‘ _ 278 112
‘5;7_.Centro,de la MU}EY?A cion e 706900
CHRD - Centre for Human Rrghts and Development » 175 000
" CHRR:-Centerforhumanrights&rehab 00 1520000

CICERO - Senter for klimaforskning 7 ) 300 000
~ 'COMISEDH - Comision de derechos humanos ShEER e e i e L 45010007
CREA - Creating Resources for Empowerment i in Actlon ) ) 150 000
' Danida - Danish International DevelopmentAgency =~~~ 00 700 000

Dansk Folkehjelp Danrsh Peoples s Ald o , , 5 000 000

Development Workshop - ; -28 347
) - Department for International Development =~~~ 785207
emocratic Governance Facility, Uganda ~ 5000000
- EHAHRDP - East and Hom of Africa Human Rights Defenders Project =~~~ ~ .~ 250000
EISA - Electoral Insitute of South Afrlca 1000 000
 ERB-Engineers RegistrationBoard =~~~ . o 9579105

ETC Crystal 228 000
' FaizaMardzoeki g R e e S 105422

FAO - Food and Agrlcultural Orgamzatron of the Umted Natlons 2 350 000
_ FOKUPERS - East Timor Women’s Communication Forum . 500000
FOKUS - Forum for Women and Development , 234 500
Forum Muther S 4000000
Helem , - 750 000
HIVOS S e Gl I e e B M0 707

HOPEM Men For Change Network Mozambrque ’ 1750 000

IBIS o - - 3000000
_ICIMOD - International Centre for Integrated Mountain Development. -~~~ 5000000

IDEA - International Institute for Democracy and Electoral Asmstance ‘ 2500000
“Indra Travel & Tours (p) Ltd i Sl S 45729

INGAD - Inter-Agency Gender and Deve!opment Group ; 375532
~insan Association e S i i S 750000

International Women's Forum South Africa 2 800 000
-IOM - International Organisation for Migration S B T 4500000
Iragi Al-Amal Association 1200 000
* Isis WICCE - Women's International Cross-Cultural Exchange RS 433000
JSMP - Judicial System Monitoring Program 904 616
© JWU - Jordanian Women's Union -~~~ v S, 1 500 000
KAFA » 500 000
Kirkens Negdhjelp. .~~~ RE : : . 5000000
Komnas Perempuan Natlonal commlssron on vrolence agamst women 2 000 000
KPMG S e : e R AT o 3522
Maison du Bon Pasteur N 139 921
* Makerere University SRR R R D s i T B S R 806000
Malawi Ministry of Health 66 037
- Marzuki Darusman iy R oo 250000
»MHRRC Malawi Human Rrghts Resource Centre 7 _ 1 900 000
- Moloj:: T : e e e TR e 554000




MWDF Mannar Women S Development Federation 225 000

ngobertaMenchu Tum‘Founda’uon B ' o ( 465000

Sy vy - . - . i = sz

400 000

‘ewcjoq 000

e
1500 000

249 821 621

UNDP - UN Development Proﬁgramme - ' - 840 000 000







UPU - Universal Postal Union _ 408 257

4038 29'”

-373 146

1861 207

NDF - Nordlc%évelopment Fund - B 57 851 19\3




shl i el A nRNEN S e : ‘
DB-ianVDevelopmentBnk‘ N o ; ‘ - 20 000 000

5
o=t

11200

Nu
AFDB - African Development Bank

el

77719 000

IDB - Iter— - .

Grand Total

© 14038435108



