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Jostein Mykletun

01.09.2008

Mulig Chair-ordning i Nord innen logistikk

Undertegnede hadde mgte her i UD i dag 01.09.08 med Felix Tschudi, og
hans adm.dir. Jon Edvard Sundnes, med falgende forelgpige punkter /
utfall:

1. Tematikk for en Chair-ordning : Marin-relatert logistikk i Nord,
initielt med spesielt fokus pa Finnmark, med saerlig blikk til
Russland. Neeringsrettet forskning og utvikling. Forutsetning:
vanlig faglig uavhengighet i forhold til finansigrene.

2. Ramme: At framstar som initiativ fra myndighetene, i tett dialog
med relevant naeringsliv, som ledd i fremme av
kunnskapsdimensjonen i nordomradestrategien.

3. Operativ innretning: en noe "utradisjonell” Chair-ordning,
kiennetegnet av dynamikk og fleksibilitet, hvor flere sentrale aktarer
| stakeholders trekkes med, og hvor man ser for ser for en "hub”.
Tschudi fremmet Kirkenes som mulig "hub”, men hvor vi etter en
diskusjonsrunde fant Bode-miljeet som et klart aktuelt alternativ
(han kjente selv litt lite til miljget i Boda, men hadde tidligere pa
dagen snakket med Frode Mellemvik, og disse skulle ha et mgte i
Oslo f.k. torsdag 4. sept. om denne og relaterte saker). Ved valg av
Bodg som aktuell "hub”, da slik at det forutsetningsvis blir en
saerskildt sterk kopling / akse Bodg-Kirkenes. Tschudi sa ogsa
klare faglige fordeler med & ha med BlI, Oslo, i et faglig nettverk
knyttet til "hub’en”. Vi dreftet ogsa andre mulige medaktarer og
finasigrer.

4. Finansiering: Felles tenkning om at bar bli et public-private
partnership, hvor over tid naeringslivet blir hovedfinansigr /
hovedansvarlig. Samlet mimimumsbelgp pr. ar, 1,2 mill. kr. Men
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Christiansen Ingeborg
From: Tine Viveka Westerberg [tineviveka@hotmail.com]
Sent: 10. oktober 2008 10:23 . UTENRIKSDEP. ARKIV 1
To: jostein.myklatun@mfa.no; fht@tschudishipping.no @' Kir,
Subject: Seknad om stette O / 049~ [ 0-NoZD
Attachments: UD.pdf; Nordomradeprosjektet.doc - 4 NOV 2008
Saksb,
Arkivkode
Hei Jostein, S04 o N BV

vedlagt er spknad med vedlegg. Dersom det m& veere annerledes setter jeg pris pd om du ringer meg da jeg
vil veere offline pa pc i et par timer né.

tine

Se bildegalleri p&@ MSN Style. Ka

04.11.2008



lrk:z Norges Rederiforbund

TVW Oslo, 10. oktober 2008
HAH02629

Utenriksdepartementet
Postboks 8114 Dep.
0032 OSLO

Deres ref, Vir ref.

Seknad om sikornmidler til oppstart av ”Senter for nordomradelogistikk”

”Global Maritime Knowledge Hub”, et samarbeidsprosjekt mellom Oslo Maritime
Nettverk og Norges Rederiforbund, er et forskningsinitiativ fra den norske
maritime neringen. Neeringen gir gaveprofessorater til utvalgte utdannings- og
forskningsinstitusjoner for & forske pa tema innen det maritime. Formélet med
initiativet er 4 eke forskning og utdanningsrelaterte aktiviteter rundt det maritime
og utnytte de synergiene som ligger mellom teknologiske og ekonomiske
fagdisipliner.

Gjennom sitt engasjement i ”Global Maritime Knowledge Hub” har Tschudi
Shipping Company tatt initiativet til 4 utviklet et prosjekt for & utvikle kunnskap
om logistikk, industriell utvikling og neringslivsmuligheter i nordomradene.
Nordomradesentret ved Hogskolen i Bode og BI Shipping er i prosjektets
innledende fase de akademiske partnerne til Tschudi Shipping Company. Prosjektet
skal bidra til at kunnskapsmiljeer fra ulike institusjoner i Norge og Russland, bade
innenfor akademia og nzringslivet, samhandler for & utvikle ny kunnskap. Det er
vesentlig at denne kunnskapsutviklingen skjer i neert samarbeid mellom bedriftene
og forskningsmiljeene, og at den kunnskapen som utvikles p4 den méten kan bidra
for 4 gke grunnlaget for verdiskapningen i Nord. Prosjektets mél er & etablere et
senter i Kirkenes som skal koordinere denne virksomheten. Senterets oppgave skal,
i tillegg til forskning, vaere a drive kursvirksomhet, utdanningstilbud og
kompetansehevingsrelatert aktivitet i @st Finnmark for lokalt rekrutterte deltakere
og deltakere fra andre steder i Norge og utlandet som derved fir ferstehands-
kunnskap om regionen, inklusive Nordvest Russland.

Norges Rederiforbund Radhusgaten 25 post@rederi.no Narings- og arbeidsgiverorganisasjon
Boks 1452 Vika Tel: +47 22 401500 www,rederi.no for skipsfart og offshore entreprengrer
NO-0116 Oslo Fax: +47 22401515 NO 971 436 190 Norwegfan Shipowners' Association
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Kunnskap om logistikk, industriell utvikling og nzringslivsmuligheter i nordomradene.

Innledning

Det gjores i dag, og det vil i de neermeste arene bli gjort, omfattende investeringer i nzringsliv
og infrastruktur i Nord. Dette skjer innen olje- og gass nzringen, i maritime nzringer, innen
bergverk og mineral industri og innen mange andre neringer. Med den utviklingen i
nzringsvirksomhet som skjer og vil videreutvikles i nordomradene, er det av vesentlig
betydning at bedriftene, myndighetene og relevante fagmiljeer samvirker pa en koordinert
méite for at relevant kunnskap og kompetanse kan bidra til ekt verdiskaping og ensket
utvikling. Mangé av neringslivets muligheter i nordomradene er knyttet til en baerekraftig
utnyttelse av naturressursene. En forutsetning for 4 kunne nyttiggjere seg disse er at de er
tilgiengelige og kan blir transportert pa en gkonomisk og sikker mate. Logistikken knyttet til
utviklingen av ressursene og relaterte nzringslivsaktiviteter vil berere flere nasjoner i
nordomrédene, spesielt Norge og Russland.

Mens mange bedrifter har sett mulighetene for produksjon og verdiskaping i Nord, er det fa
forskningsmiljeer som har fokusert pa dette og de krav som vil stilles til den tilknyttede
logistikken. Det er derfor viktig 4 f4 til et reelt samarbeid mellom bedrifter, myndigheter og
utdannings- og forskningsmiljger for 4 utvikle ny kunnskap om si vel logistikk og
infrastruktur i nordomradene som forutsetninger for samarbeid for industriell utvikling og
naeringslivsvirksomhet pa tvers av grensene.

Logistikk og infrastrukturutfordringene er mange i nordomradene; mangel pa infrastruktur,
darlig utbygde transportsystemer mellom landene, de fysiske avstandene og klimaforholdene
representerer noen av disse. I utviklingen av infrastruktur og logistikk systemer mé det bygges
pa nasjonenes og neringslivets kunnskap. Industriell utvikling i nordomradene som bidrar til
bzrende nazringslivssamarbeid mellom Norge og Russland, ma bygge pa kunnskap som
baserer seg pd gjensidighet og utnyttelse av synergier. Anvendelse og videreutvikling av den
kunnskap som si vel bedrifter som nasjonale og regionale myndigheter og institusjoner i
landene har, er derfor avgjerende for 4 fa til en utvikling som ivaretar ulike interesser. Det
finnes lite kunnskap om dette som bygger pa systematisk forskning. Det er derfor vesentlig &
utvikle ny kunnskap om neringslivsdynamikken i nordomrédene, om hvordan markedene og
markedsakterene der fungerer, om likheter og forskjeller mellom hvordan bedriftene arbeider,
om industriell og nazringslivslovgivning, om hvordan ulike samfunnsinstitusjoner arbeider i
tilknytning til bedriftene og neringslivsutviklingen, og om internasjonale forutsetninger og
forpliktelser som er viktige for neringslivssamarbeid i nordomradene. Prosjektet vil ha
hovedfokus mot transport og logistikk, samt den tilknyttede infrastrukturen.

Global maritime knowledge hub

Global maritime knowledge hub er et forskningsinitiativ fra den norske maritime naringen.
Nezringen gir gaveprofessorater til utvalgte utdannings- og forskningsinstitusjoner for a forske
pé tema innen det maritime. Formalet med initiativet er & gke forskning og utdanningsrelaterte
aktiviteter rundt det maritime og utnytte de synergiene som ligger mellom teknologisk og
okonomiske fagdisipliner. Per i dag er det gitt 10 gaveprofessorater til ulike institusjoner og
det er et mal & ha 20 slike professorater tilknyttet huben. Dette initiativet apner for utstrakt
bruk av offentlige og private samarbeidsmodeller (OPS) og initiativer, strukturer og
ordninger. Dette gjelder bade for finansiering og innspill til forskning og utdanning.

For & etablere sentret og starte arbeidet vil Tschudi Shipping Company, som har vert
initiativtaker og padriver for denne kunnskapsutviklingen, finansiere et professorat (som hvis



myndighetene i begge land om utvikling av kunnskap tilknyttet neeringslivssamarbeid
mellom Norge og Russland. Dette resulterte i 2007 i etableringen av
Nordomradesenteret ved hegskolen.

e  Handelshegskolen BI ved BI Shipping overtok i 2000 Shippingakademiet fra Norges
Rederiforbund og har siden den gangen tilbudt et introduksjonskurs i Shipping og et
diplomakurs i shipping. Hesten 2007 vedtok BI og satse mer strategisk pa shipping og
ansatte i januar 2008 en direktor for shippingsatsningen. Dette har resultert i utviklingen
av en bachelorspesialisering i shipping og en Executive MBA Offshore, Shipping and
Finance. Det jobbes ogs& med utviklingen av en Master of Shipping i samarbeid med
NTNU.

° Videre er det vesentlig at relevante institusjoner og miljger i Nord-Norge er vurderes
som mulige deltakere i prosjektet, ikke minst pad grunn av erfaringen med
Barentssamarbeidet og det Arktiske samarbeidet. I tillegg vil narheten til Russland og
Barentshavet, og den geopolitiske nzrheten til USA og Canada vare vesentlig & samle
erfaringene fra. Dette gjelder bade bedrifter som har erfaring fra samarbeid med
Russland og kunnskapsinstitusjoner som Hogskolen i Tromse (nautikk), Hogskolen i
Finnmark (russisk sprik), Hogskolen i Harstad (logistikk), Samisk hagskole,
Barentssekretariatet, Kirkenes  Kompetansesenter, Campus  Kirkenes  og
Barentsinstituttet. Prosjektet vil ogsé kunne knytte til seg andre relevante miljger bade i
neringslivet og innen forskning og utdanning for eksemplet; Marintek, Barents
Education Network, University of the Arctic, Frithjof Nansen Instituttet og
OceanFutures kartproduksjon for polare omréader og ressurser.

° Det er viktig at prosjektet ogsé forankres i relevante russiske kunnskapsinstitusjoner og
Murmansk State Technical University, Baltic State Technical University i St. Petersburg
og MGIMO i Moskva er i den sammenheng naturlige institusjoner.

. Norske og russiske bedrifter som arbeider med neringslivsvirksomhet som er knyttet til
prosjektomradet vil ogsd inviteres og motiveres til 4 delta i prosjektet, For eksempel
oljerelaterte bedrifter som for eksempel ENI og StatoilHydro. I tillegg er det norske
subsea- og offshore service miljoene interessert i & veere med samt enkelte rederier.

Prosjektkoordinering
Nordomridesenteret ved Hogskolen i Bode vil i  utgangspunktet ha
prosjektadministratorfunksjonen.

Prosjektet bygges opp med professorater og vitenskapelige medarbeidere, i hel- og
deltidsstillinger som vil veere tilknyttet de ulike fagmiljoene, bade i Norge og Russland.

Kunnskapsutviklingen i prosjektet vil skje gjennom forskning og utviklingsarbeid som gjeres
i samarbeid mellom deltakeme i prosjektet. For & sikre baerekraften i prosjektet forutsettes det
at det knyttes master- og doktorgradstudenter til prosjektet. Det er vesentlig at den
kunnskapen som utvikles videreformidles, og det legges opp til at dette skjer gjennom
seminarer mellom neringslivet og forskings- og utdanningsinstitusjonene, gjennom utdanning
ved de deltakende institusjonene, ved artikler og publikasjoner og ved konferanser og
workshops rettet mot relevant nzringsliv og med deltakelse fra forskningsmiljeene. Prosjektet
skal ogsia ha fokus p& sprikkunnskap og omridestudier og synergien mellom ulike
fagomrader.
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PROSJEKTVURDERING
Prosjekttittel Senter for nordomradelogistikk, gaveprofessorat
Pnr./jnr. 3085065/ (jnr: 08/07649)
Seker Norges Rederiforbund
Seknadsbelap Totalt NOK 6 mill, engangsbelop
Prosjektomtale Prosjektets formal er 4 utvikle kunnskap om maritim

logistikk, industriell utvikling og naeringslivsmuligheter i
nordomradene. Tilknyttet "Global Maritime Knowledge
Hub”, et forskningsinitiativ fra den norske maritime
naringen, som gir gaveprofessorater til utvalgte
utdannings- og forskningsinstitusjoner for & forske pa
tema innen det maritime felt. Initiativtaker Tschudi
Shipping Company gir 6 mill til opprettelse og etablering
av et senter for nordomrédelogisitkk i Kirkenes som skal
koordinere denne virksomheten. Tanken er at
samhandling og nettverk mellom ulike kunnskaps- og
neeringslivsmiljoer i Norge og Russland skal bidra til &
utvikle ny kunnskap, som skal vaere grunnlag for
verdiskapning i nord. Akademiske samarbeidspartnere i
innledningsfasen er Nordomridesenteret ved Hegskolen
i Bode, og BI Shipping. I ferste omgang ansettes en
professor, og en prosjektleder i % stilling, samt to

stipendiater.
Saksbehandlers Strategisk viktig satsing pa et felt der vi trenger ny
vurdering kunnskap. De involverte institusjonene er solide og

velrenommerte. Offentlig-privat partnerskap er en fordel,
og en forutsetning for 4 legge grunnlaget for den type
naeringssrettet forskning som er enskelig pa feltet.
Gunstig nettverkslosning som tar sikte pa a utnytte de
synergiene som ligger mellom teknologiske og
okonomiske fagdisipliner. Prosjektet har 5-drs perspektiv,
og det forutsettes at flere institusjoner i nord kan trekkes
med i prosjektet etter hvert, likeledes er russisk
deltakelse en nedvendig forutsetning for at prosjektet kan
stettes med Barents 2020-midler. UDs stotte til prosjektet
er godkjent og anonnsert av statssekreteer Walaas pa
mete med F. Tschudi, Rederiforbundet m/ flere 25.
september 2008.
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Tilsagn om tilskudd til Senter for nordomradelogistikk
Det vises til seknad av 10. oktober 2008.

Utenriksdepartementet har besluttet 4 stette tiltaket med inntil kr 6.000.000,— over
statsbudsjettet for 2008, kap. 118.70, Barents 2020-midler.

Formalet med tilskuddet er 4 stotte oppstart og etablering av "Senter for
nordomradelogistikk” som skal bidra til & utvikle kunnskap om logistikk, industriell
utvikling og neringslivsmuligheter i nordomradene. Prosjektet skal bidra til at ulike
kunnskapsmiljeer fra institusjoner i Norge og Russland, bdde innenfor akademia og
neeringslivet, samhandler for & utvikle og formidle ny kunnskap innenfor prosjektets
tematiske hovedfokus, transport og logistikk, samt den tilknyttede infrastrukturen. Det
opprettes i forste omgang et professorat og en prosjektleder (1/2 stilling) og
aktiviteten, som skal vaere nettverksbasert, koordineres og administreres fra
Nordomradesenteret ved Hegskolen i Bode. P4 sikt er mélsettingen & etablere et senter
i Kirkenes som kan koordinere virksomheten.

Tilskuddet fra Utenriksdepartementet gis som engangsbelep, men forutsettes disponert
pa en slik mate at alle fem &rene i prosjektets forste fase (2009-2013) kan gjennomieres i
trad med beskrivelsen i seknadsdokumentet. Det forutsettes videre at prosjektet
finansieres i et samarbeid mellom akterer i det private naeringsliv og det offentlige.
Naeringslivets bidrag til prosjektet skal utgjore minst 50 % av de totale kostnadene.
Midlene fra Barents 2020 skal i saerskilt grad benyttes til & sikre samhandling og
samarbeid med russiske og andre relevante, internasjonale partnere innenfor akademia
og nzeringsliv i nordomradene.

Postadresse: Kontoradresse: Bank innbetalinger: Telefon: Saksbehandler:
Postboks 8114 Dep 7. juni plass 1 7694.05.12618 22243600 Nina Buvang Vaaja
0032 Oslo 0251 Qslo Org. or.: 972 417 920 Telefaks: post@mfano

22 2495 80/81 www.odin.dep.no/ud



Rapportering

Prosjektets sluttrapport og revisorbekreftet regnskap sendes til Utenriksdepartementet
sa snart som mulig og senest tre méneder etter prosjektets avslutning. Regnskapene
skal vere fort i henhold til god regnskapsskikk og revisjonsberetningen skal
dokumenteres 3 vare basert pa de prosedyrer som fremgar av RS 800-standarden.
Statlige virksomheter er unntatt fra revisjonskravet. For mindre prosjekter (under NOK
100.000 i tilskudd) kan regnskapet dokumenteres pa annen méte enn ved
revisorbekreftelse.

Dersom prosjektet ikke blir avsluttet innen utgangen av det kalenderar tilsagnet er gitt,
skal statusrapport avgis innen 15. februar pafelgende ar.

Klage

Part i saken har innsyn i sakens dokumenter i henhold til Forvaltningslovens §§ 18-19.
Enkeltvedtak vedrarende prosjektstette kan paklages i henhold til Forvaltningslovens
kap. V1. En eventuell klage mi fremsettes skriftlig til Utenriksdepartementet innen 3
uker fra det tidspunkt underretning om vedtaket er mottatt. Klagen ber begrunnes ut
fra den informasjon departementet har lagt til grunn i forbindelse med det konkrete
enkeltvedtak.

Aksept

Dette tilsagn er gyldig i én méned etter mottakelse av dette brev. Dersom vilkérene
godtas, bes tilskuddsmottaker undertegne akseptskjemaet, som utgjer tilskuddsbrevets
siste del og returnere dette til Utenriksdepartementet.

Med vennlig hilsen

Joartet tc—a-'l:ua

Robert Kvile

Avdelingsdirekter - ~
Mﬁwﬁ‘» j})u& cw\:) QCW-'V——-—-—*
Nina Buvang Vaaja
Radgiver

Kopi:

Felix Tschudi, T'schudi Shipping
Frode Mellemvik, Nordomrédesenteret, Hogskolen i Bode
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AKSEPTSKJEMA

NB! Tidsfrist aksept senest 1 maned
etter mottak av tilsagn

Utenriksdepartementet

Seksjon for nordomrédene, ressurser og Russland
Postboks 8114 Dep

0032 OSLO

Prosjektnummer:

Prosjekttittel:

Det vises til Utenriksdepartementets brev datert

med tilsagn om tilskudd pa inntil NOK

Vi bekrefter at vi aksepterer tilskuddet, i samsvar med de vilkér som stilles i
tilskuddsbrevet.

Dnskes forskuddsutbetaling: Ja ( ) eller Nei ( )

Denne konto er :

Regnskapsansvarlig for tilskuddet er (navn / tittel) :

som treffes pa tif.or. :

Dato:

Signatur:

Ansvarshavendes navn:

Organisasjon/stempel:

Postadresse:
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ﬁﬁﬁnd Rendahl

AKSEPTSKIEMA
NB! Tidsfrist aksept senest 1 maned
etter mottak av tilsagn
Uten_riksdepartementet = UTENRIKSDEP. ?::.KN I
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VEDLEGEG &

STIFTELSESDOKUMENT

FOR

STIFTELSEN CENTRE FOR HIGH NORTH LOGISTICS

Den 27. mai 2009 ble Stiftelsen Centre for High North Logistics stiftet i Oslo. Stifter var
Tschudi Shipping Company AS.

Som stiftelsesdokument ble protokollert:

L. Det ble besluttet & opprette en stiftelse med det formél & gi stette til norsk og

internasjonalt forsknings- og utviklingsarbeid, utredninger og rddgivende aktiviteter for

neeringsliv, offentlig forvaltning, organisasjoner og andre i nordomrédene ("High North") som
kan bidra til gkonomiske, anvendbare og miljemessige logistikkl@sninger i High North.

2. Det ble besluttet at stiftelsens grunnkapital ved etableringen skal utgjgre NOK 100,000
som er urerlig. Grunnkapitalen gjeres opp ved at NOK 100,000 ved gavebrev av i dag
vederlagsfritt og ugjenkallelig overferes fra Tschudi Shipping Company AS til
stiftelsen.

3. Stiftelsens styre skal ved opprettelsen besta av:

Felix Henry Tschudi, styrets leder
Tom Tjomsland, styremedlem

Frode Mellemvik, styremedlem
Jon Rysst, styremedlem

5. Som stiftelsens vedtekter ble vedtatt:

§1
Stiftelsens navn

Stiftelsens navn er Centre for High North Logistics.

§2 | 4{\(([

Stiftelsens formdil
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Styret skal forholde seg til den til en hver tid gjeldende styreinstruks.

Styret representerer stiftelsen utad og har ansvaret for at stiftelsen og det som vedkommer den
blir forvaltet i henhold til det til enhver tid gjeldende lovverk og stiftelsens vedtekter.

Det ytes ikke godtgjorelse til noen av styremedlemmene. Stiftelsen dekker de faktiske
utgiftene knyttet til utgvelsen av sekretariatsfunksjon.
§7
Daglig leder
Stiftelsen skal ha en daglig leder. Daglig leder skal:

o TFolge opp styrevedtak

Forberede saker for styret
o Ivareta lgpende kontakt med bedrifter, organisasjoner og stifterne
e Holde kontakt med myndighetene

e Ha ansvar for at stiftelsen blir forvaltet i henhold til det til enhver tid gjeldende
lovverk og stiftelsens vedtekter.

§8
Valgkomité

Stiftelsen skal ha en valgkomité som skal innstille nye styremedlemmer. Valgkomiteen skal
bestd av 5 personer, hvorav 1 skal vaere fra neringslivet, 1 fra stifteren, 1 fra akademia, 1 fra
Norges Rederiforbund og ridets leder. Samtlige medlemmer utpekes av styret. Medlemmene
tjenestegjor i 2 &r ad gangen. Medlemmene av valgkomiteen kan ta gjenvalg et ubegrenset
antall ganger. Valgkomiteen skal forelegge styret 2 kandidater per ledige styreplass i prioritert
rekkefolge. Valgkomiteens innstilling er bindende for styrets valg av nye styremedlemmer,
men det er styret som velger det nye medlemmet.

§9
Rad

styret. Radet skal veere et rddgivende organ ovenfor styret og skal pése at stiftelsens formal

Stiftelsen skal ha et rdd bestdende av min 10 og maksimum 30 medlemmer som utpekes av { ( K(L
blir fremmet i overensstemmelse med dennes vedtekter. Styret avgjer for gvrig til en hver tid 7{4\
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§14
Vedtektsendringer

Vedtektsendringer, herunder endring av formélet og opplesning av stiftelsen, kan vedtas av
styret med 2/3 flertall av stemmene, allikevel slik at samtlige styremedlemmer m4 delta i
behandlingen.

Ved opplesning skal stiftelsens midler stilles til ridighet for lignende formal etter styrets
neermere bestemmelse.

L B

P4 bakgrunn av ovenstdende erkleres Stiftelsen Centre for High North Logistics for stiftet.

Oslo, 27. mai 2009

G

Felix Henry Tschudi

7
I
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VEDTEKTER
FOR
STIFTELSEN CENTRE FOR HIGH NORTH LOGISTICS

per 27. mai 2009

§1
Stiftelsens navn

Stiftelsens navn er Centre for High North Logistics.

§2
Stiftelsens formal
Stiftelsens formal er & bidra til norsk og internasjonalt forsknings- og
utviklingsarbeid, utredninger og radgivende aktiviteter for naeringsliv, offentlig forvaltning,

organisasjoner og andre i nordomradene ("High North") som skal fremme gkonomiske,
anvendbare og miljemessige logistikklgsninger i High North.

§3
Stiftelsens hovedkontor/sete

Stiftelsen skal ha sitt forretningskontor i Kirkenes.

§4
Stiftelsens kapital

Stiftelsens grunnkapital er NOK 100,000 som er urerlig.

§S5
Stiftelsens refislige karakter

Stiftelsen er en selveiende institusjon og utgjer et eget rettssubjekt som kan erverve rettigheter

og padra seg forpliktelser. « m

—_—

“
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§8
Valgkomité

Stiftelsen skal ha en valgkomité som skal innstille nye styremedlemmer. Valgkomiteen skal
best4 av 5 personer, hvorav 1 skal vere fra neringslivet, 1 fra stifteren, 1 fra akademia, 1 fra
Norges Rederiforbund og radets leder. Samtlige medlemmer utpekes av styret. Medlemmene
tjenestegjer i 2 ar ad gangen. Medlemmene av valgkomiteen kan ta gjenvalg et ubegrenset
antall ganger. Valgkomiteen skal forelegge styret 2 kandidater per ledige styreplass i prioritert
rekkefolge. Valgkomiteens innstilling er bindende for styrets valg av nye styremedlemmer,
men det er styret som velger det nye medlemmet.

§9
Rad

Stiftelsen skal ha et rdd bestdende av min 10 og maksimum 30 medlemmer som utpekes av
styret. Radet skal vare et radgivende organ ovenfor styret og skal pése at stiftelsens formal
blir fremmet i overensstemmelse med dennes vedtekter. Styret avgjer for evrig til en hver tid
radets mandat, avhengig av stiftelsens behov. Radets representanter skal besta av personer fra
neringsliv, politikk, organisasjoner og akademia. Styret velger radets leder som har en
funksjonstid pa 4 &r. De gvrige ridsmedlemmene har en funksjonstid pd 2 ar. Medlemmene av
radet kan ta gjenvalg. Radets leder skal delta i valgkomiteen og det akademiske rdd. Réadet
metes minimum en gang per ar etter innkalling fra stiftelsens styreleder eller dersom et av
raddsmedlemmene krever det.

§10
Akademisk Komité

Styret skal kunne nedsette en akademisk komité bestéende av 3 representanter fra akademia,
stiftelsens leder og radets leder. Akademisk komité skal uttale seg om alle
forskningsprosjekter som det sgkes midler om fra stiftelsen. Akademisk rad skal veere
radgivende og innstille til styret. Styret fatter endelig beslutning om tildeling av midler. Mater
i akademisk r&d avholdes etter behov. Inntil akademisk komité er etablert, skal styret ivareta

komiteens oppgaver.

§11 7
Aksjeselskap
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Eiendeler

Gave

Sum eiendeler

Egenkapital og Gjeld
Grunnkapital
Annen innskutt egenkapital

Sum egenkapital og gjeld

I styret for stiftelsen:

Lol

Felix Henry Tschudi
Styrets leder

Frode Mellemvik
Styremedlem

Apningsbalanse
for

Stiftelsen

pr. stiftelsesdagen 27. mai 2009

NOK 1.200.000

NOK 1.200.000

NOK 100.000
NOK 1.100.000

NOK 1.200.000

Yo gt

Tom Tjomsland
Styremedlem

Vi bekrefter at pningsbalansen er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser.

Oslo, 27. mai 2009

Ernst & Young AS

Asbjern Redal

L_933446_V1 27.05.09 700122-010



From: Veerdal Hilde

Sent: 3. august 2009 13:51

To: Arkiv |

Subject: FW: Status for logistikk-prosjekt
DocumentlisArchived: 0

Arkiveres 08/07649.

HVA

From: Mykletun Jostein

Sent: Monday, August 03, 2009 1:27 PM
To: Frode Mellemvik

Cc: Vaaja Nina Buvang; Veerdal Hilde
Subject: Status for logistikk-prosjekt

Status for prosjektet ”Senter for nordomradelogistikk”

VEDLEGS 1

Det vises til UDs tilskuddsbrev av 7. november 2008 der det gis tilsagn pa 6 mill. kr til prosjekt nummer
3085065 "Senter for nordomradelogistikk” i regi av Norges rederiforbund sammen med HiBo. 75 % av
tilsagnet ble utbetalt i november 2008 etter aksept av betingelsene for tilskuddet. Neste ordinaere

statusrapportering fra prosjektet forventes mottatt innen 15. februar 2010.

| prosjektet er det imidlertid en komplisert organisasjonsstruktur, med Centre for High North Logistics
(CHNL) nylig stiftet som egen enhet og med Norges rederiforbund som mottaker av tilskuddsbrevet og HiBo
som mottaker av tilskuddsmidlene. Denne strukturen gjgr at UD ser det ngdvendig d innhente korte
statusrapporter fra de ulike partene i prosjektet. HiBos rapportering bgr fokusere pa gjennomfgrte
prosjektaktiviteter og gi en oversikt over brukte tilskuddsmidler. Vi ber om & fa oversendt en slik skriftlig

fremdrifts- og forbruksrapport innen begynnelsen av uke 34.

Med vennlig hilsen,
Jostein Mykletun

Jostein Mykletun

Spesialradgiver / Prosjektleder Nordomrddeprosjektet
Avdeling for sikkerhet og naeromrader
Utenriksdepartementet

Postboks 8114 Dep,

0032 Oslo

Tel. ktr.: 22 24 36 16, mobil: 99 27 00 86
jmy@mfa.no

mhtml:file://C:\UNO Local\ksv\My Documents\Barents 2020\CHNL\Brev\Vedlegg\7 ... 13.04.2012 ‘ }



VEDLEGG 6

Jostein Mykletun
Spesialradgiver / Prosjektleder Nordomrédeprosjektet
Avdeling for sikkerhet og neromréader
Utenriksdepartementet
Postboks 8114 Dep,
0032 Oslo
Dato: 18.august 2009

Status for prosjektet "Senter for Nordomradelogistikk” (prosjekt nr. 3085065)

Forst av alt vil vi benytte anledningen til & takke Utenriksdepartementet for dette betydelige bidraget til
utviklingen av Senter for Nordomradelogistikk. 1 det utviklingsarbeid som har pagatt siden vi mottok bidraget
har det vert gjennomfert mange aktiviteter, og med henvisning til e-posten av 3.august 2009 rapporterer vi her

kortfattet om gjennomferte prosjektaktiviteter og hvordan tilskuddmidlene er anvendt.

I perioden desember 2008 — august 2009 har Nordomrédesenteret for Naeringslivet ved Hogskolen i Bodo i
samarbeid med de andre partene bidratt til utvikling av prosjektet ”Senter for Nordomradelogistikk”. 1
samsvar med de vilkdr som er nevnt i UD’s tildelingsbrev av 7. november 2008 har vi forsekt a bidra til at
ulike kunnskapsmiljeer fra institusjoner i Norge og Russland, bade innenfor akademia og nzringslivet,
samhandler for & utvikle og formidle ny kunnskap innenfor prosjektets tematiske hovedfokus, transport og
logistikk, samt den tilknyttede infrastrukturen. Dette er gjort ved 4 arbeide for 4 fa til kompetanseoppbygning

gjennom utdanning og forskning:

Masteroppgaver, PhD prosjekter og professorat

To masteroppgaver ble i varsemesteret skrevet innenfor fagomrade logistikk. Senteret har bistétt
masterstudentene med faglig veiledning og gitt praktisk assistanse med tilgang til informasjon og case

bedrifter. Titlene pi masteroppgavene er: a)"What is the most suitable location for a base for the planned

Shtokman operation? : a comparative study of Murmansk and Kirkenes”, Olsen, René Johan, 2009. b)

“Supply chain of the Shtokman field development project”, Veronika Afanasyeva, 2009.

I mai 2009 ble det opprettet en stipendiatstilling i bedriftsekonomi ved Handelshagskolen i Bode knyttet til
nordomrédelogistikk. Senteret gir faglig veiledning til den tilsatte stipendiaten Nadezhda Surovtseva.
Doktorgradsprosjektet er knyttet opp mot studier av beslutningsprosesseer og politikkutforming tilknyttet

logistikk i nordvest Russland. Dette forskningsprosjektet er i sin oppstart og forventes avsluttet i 2012.



kompetanseoppbygning ved de tre russiske universitetene. Nordomradesenteret ved Hegskolen i Bode har det
koordinerende ansvaret for dette prosjektet, og aktivitetene skjer i samarbeid med logistikksenteret. Formalet
med prosjektet er 4 bidra til utvikling av kompetanse innen logistikk og transport i nordomrédene. Prosjektet
skal gjennomfares i 2009-2012 og omfatter utdannings- og forskningsaktiviteter ved de nevnte russiske

universiteter.

Organisering og skonomi

Som forutsatt har vi tilsatt en faglig koordinator for logistikksenteret i 20 %, i tillegg er det ansatt en egen
daglig leder for stiftelsen CHNL. Vi har hatt ansvaret for skonomi og regnskap, og regnskapet er fort av
Hegskolen i Bode. Regnskapsrapporten over brukte tilskuddmidler pd NOK 1 651 464 per 17.august 2009
folger vedlagt. Vi gjer oppmerksom pd at de ovennevnte faglige aktiviteter i stor utstrekning var finansiert
med egne midler fra Nordomradesenteret. Sterste delen av kostnadene i logistikksenteret er som det fremgér

av rapporten knyttet til kjep av FoU tjenester fra Ocean Futures.

Ettersom stiftelsen CHNL nd er etablert, vil vi i ner fremtid avslutte regnskapet og sende fullstendig
regnskapsrapport til UD. Vi antar da at de ubrukte midlene kan overfores til stiftelsen CHNL, og vil da
kontakte UD for avklaring av hvordan dette ber skje.

Utfordringen som logistikksenteret star overfor er slik vi ser det, & sikre at den faglige aktiviteten blir slik som
forutsatt, dvs. 4 fa til en langsiktig faglig kunnskapsutvikling gjennom oppbygging av professorat, stipendiater
og utdanningsprogram. Denne faglige kunnskapsutviklingen m4 skje i nart samarbeid med n=zringslivet, og
det blir viktig for senteret & generere finansielle midler fra flere bedrifter og institusjoner. Som del av dette
blir det viktig 4 bidra til at ulike kunnskapsmiljger i Norge og Russland samhandler i denne
kunnskapsutviklingen. Nordomrédesenteret ved Hogskolen i Bode ser fram til 4 ta ansvar for 4 handtere disse
utfordringene ogsa i stiftelsesstrukturen, og vi vil ogsé i det videre arbeidet veere det faglige ankeret nér det
gjelder & sikre samhandling med russiske og andre relevante, internasjonale partnere innenfor akademia og

neringsliv i nordomradene.

Med vennlig hilsen,

(Ll

Frode Mellemvik



VEDLEGG 9

From: Kristin Omholt-Jensen [kristin@owb.no]

Sent: 18. oktober 2009 09:11

To: Aune Line Kristin; Mykletun Jostein

Cc: jon.rysst@dnv.com; TSC - Felix Tschudi; Frode Mellemvik;
tom.tjomsland@gmail.com

Subject: CHNL rapport til UD

Attachments: CHNL brev til UD 181009.pdf

DocumentisArchived: 0

Hei

Haper dere har det bra.
Det var spennende dager bade i Kirkenes og i Murmansk i forrige uke, og CHNL ma nd “brette opp ermene”
og sta pa.

Vedlagt finner som avtalt et brev, hvor vi oppsummerer hvordan vi er organisert, status og hvordan vi vil
jobbe fremover.

HiBo avslutter regnskap hos seg sa snart det lar seg gj@re, og overfgrer restbelgp fra UDs bevilgning vedr.
prosjekt nr 3085065.

Slik det er avtalt mellom HiBO og UD, vil HiBO lage en rapport som viser hvordan midlene er disponert i den
tiden som CHNL har veert administrert i Bodg.

Deretter vil stiftelsen vil bli den koordinerende enhet overfor UD.

Norges Rederiforbund (NR) gnsker a synliggjgre at CHNL i tiden fremover vil sta sentralt i forhold til deres
Nordomradestrategi,

og for a synliggjere dette har de besluttet at CHNL kan benytte Tom Tjomsland i operativt arbeid for CHNL.
NR vil betale hans Ignn og avtalen gjelder for 1 ar.

For CHNL er dette fantastisk flott; at NR viser sa klart at de stgtter CHNL, at vi far denne muligheten til 3
benytte Tom 100% i arbeid for CHNL og at Tom selv vil jobbe for CHNL.

Tom har vaert med siden oppstart av CHNL og har veert (og er) en svaert verdifull bidragsyter for CHNL.
Jeg gleder meg veldig til & jobbe sammen med Tom for a utvikle CHNL videre.

@nsker dere en fortsatt fin weekend, og vi ser frem til en tett og naer dialog med UD fremover,

Mvh
Kristin

Kristin Omholt-Jensen

Mail: kristin@owb.no

Phone: +47 47 0107 04
file://osludfil01/users/cache/ud/lia/ArchiveMail/52DFE8C3-CAA2-4744-9DF5-
27BE992A2858B/www.chnl.no
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Centre for Higr

Utenriksdepartementet

Avdeling for sikkerhet og naeromrader

Postboks 8114, DEP

0032 OSLO 18.oktober 2009

Att: Jostein Mykletun og Line Aune

Vedr rapportering fra Centre High North Logistics i forbindelse med tilsagnsbrev fra UD datert
07.11.08 — prosjekt nr 3085065 — samt brev datert 18.08.09 fra Hgyskolen i Bodg vedr samme
prosjekt.

Vi viser til hyggelig me@te hos dere 7.oktober 2009, og som avtalt oversender vi en orientering om
hvordan Centre for High North Logistics (CHNL) er organisert, hvorfor vi har valgt denne méten,
hvilke prosjekter vi na fremover vil prioritere.

Vi har valgt 3 organisere CHNL som en uavhengig, “not for profit” stiftelse for & synliggjore
uavhengighet. Tschudi Shipping Company har gétt inn med grunnkapital pa kr 100 000, og stiftelsen
har org nr 994 231 979.

Var visjon er:

“The preferred knowledge network for creating and developing efficient and sustainable logistical
solutions for the High North through interaction between businesses, academic institutions,
organizations and public authorities.

The gateway to relevant knowledge about logistics in the High North

Vart kunnskapsmiljg vil vaere bygget opp pa natidens teknologi og terminologi, hvor vi erkjenner at
den virituelle verden ma kombineres med fysiske nettverk for 8 kunne tiltrekke oss de beste miljpene
og hodene. Vi benytter begrepet virtuell chair som et bilde pa var virksomhet.

ol



Videre rapportering til UD i forbindelse med drift av Centre for High North Logistics vil skje fra daglig
leder i stiftelsen. Vi gnsker regelmessige mgter og tett dialog med UD for & ivareta UDs behov og
@nsker i forhold til departementets strategi i Nordomradene.

| tiden siden oppstart har vi ogsa fatt med flere sponsorer:

e Det norke Veritas (DNV) som bidrar med timer, kunnskap og prosjekter til en verdi av
min kr 500 000 pr ar.

e StatoilHydro som bidrar med totalt kr 1 000 000 over 3 3r, for a styrke phd stillinger ved 3
Russiske universiteter som skal fokusere p3 logistikk utfordringer for Nordomradet.

e Midler fra Innovasjon Norge til prosjektet “Shipping in Arctic Waters” som er et
samarbeid mellom CHNL og Ocean Futures.

| tiden fremover vil vi prioritere arbeidet med & f& med flere founding sponsors i CHNL, og har
Videre vil vi ha fokus pa felgende aktiviteter i tiden fremover:

1. Tiltrekke oss “founding sponsors” som deltar med & utvikle CHNL sammen med
initiativtakerne (det er gjort flere avtaler med selskap bade i Russland, Norge, Sverige,
Finland og Tyskland om meter hvor vi skal diskutere mulig deltakelse i senteret).

2. lgansette prosjektet "kompetansekartlegging” som innebaerer
a. En kartlegging av bedrifter, deres nordomradestrategi, hvilken kompetanse de har
idag og hvilken ny kunnskap de trenger 3 utvikle, for & lykkes med
forretningsutvikling i Nordomradene
b. En kartlegging av kompetansemiljg som kan tilby fagmiljger som antas relevant.

Igansettelse av prosjektet avhenger av finanisering.

3. Finne og formalisere en formell avtale med en "sgsterorganisasjon” i Russland.
Vi har inngatt avtaler om mgter med Murmanskshelf Logistics, Sozvezdye Logistics og Arktisk
Laeresenter.

4. Tiltrekke oss sponsorer og medlemmer.

S. Tiltrekke oss og formalisere avtaler med forskningsinstitusjoner, universiteter og hgyskoler
med fagmiljger som er relevante for logistikk i Nordomradene og som gnsker & utvikle
tverrfaglig, relevant og baerekraftig kunnskap som bedrifter trenger i forhold til logistikk
utfordringene i Nordomradene.

6. Etablere et tett, godt og formalisert samarbeid pa politisk niva, slik at vi far en politisk
"velsignelse” som gjor det mulig for oss & lykkes med var visjon.

7. Bygge broer pa tvers av bedrifters behov,forsknings/ fagmiljger og politikk ved a etablere

konkrete case og forskningsprosjekter som sgker a utvikle ny tverrfaglig kunnskap som trengs
for & lykkes i Nordomradene.

D



VEDLEGG 10

From: Kristin Omholt-Jensen [kristin@owb.no]

Sent: 22. oktober 2009 00:03

To: Aune Line Kristin; Mykletun Jostein

Cc: TSC - Felix Tschudi; tom.tjomsland@gmail.com; Jon.Rysst@dnv.com
Subject: CHNL rapport til UD

Attachments: 08-07649-8 HOVEDDOKUMENT 1287420_1_1.pdf
DocumentisArchived: 0

Hei Line

Takk for hyggelig mail.
Vi viser til tildelingsbrev datert 07.11.08 — vedr prosjekt 3085065 og mgte 7.okt.

Vi gnsker med dette & informere om at Centre for High North Logistics, forelgpig ikke @nsker & opprette et
professorat ved en hgyskole.

CHNL gnsker & utvikle baerekraftige, anvendbare og gjennomfgrbare logistikk Igsninger i Nordomradene.
Dette innebaerer behov for a jobbe pa kryss av fagdisipliner og i samarbeid med flere universiteter og
hgyskoler.

For a sikre tilgang pa, og mulighet til & utvikle, tverrfaglig internasjonal kvalitetskunnskap,

gnsker vi & benytte teknologiske lgsninger som gjgr det mulig a arbeid virituelt i nettverk og workshops.

Vi bruker ordet ”Virtual Chair” — for & synliggjgre dette, og haper UD vil godta dette begrepet som a ligge
innenfor rammen for
tildelingsbrevet av 07.11.08.

Vi vil holde UD Igpende informert om utviklingen i Centre for High North Logistics, og ser frem til et fortsatt
godt samarbeid.

Mvh
Kristin

Kristin Omholt-Jensen

Head of Centre for High North Logistics
Mail: kristin@owb.no

Phone: + 47 47 01 07 04

www.chnl.no
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VEDIEGOG 11

Handelshggskolen
i Bodg

UTENRIKSDEP. ARKIV 1

Utenriksdepartementet Og /Q%L,LQ 0 fr, L
14 3aN 201 [2-NOEYS

Boks1452 Vika Saksb.
0116 OSLO Arkivkode )

Bon. o
Deresref:  (08/07649 Vir ref: 2009/244/666/PHH Dato: (8.01.2010

OVERF@RING AV TILSAGN, PROSJEKT NR. 3085065

Vi viser til vedlagt tilsagnsbrev fra Utenriksdepartementet datert 07.11.08, brev datert
18.10.09 fra Centre for High North Logistics samt vedlagt mail korrespondanse 13- 14.10.09
mellom professor Frode Mellemvik, HHB og seniorrddgiver Line Aune, UD.

Etter anmodning fra Riksrevisjonen ber vi om en skriftlig bekreftelse fra
Utenriksdepartementet om at resterende midler vedrarende tilsagnet som star pa konto
tilherende Hogskolen i Boda kan overfares direkte til Stiftelsen Centre for High North
Logistics, 994 231 979.

Med vennlig hilsen
S G .
O O ORUNRIA &mz s M

Steinar Stene-Sgrensen Pernille Hggseth Hansen
fakultetsdirektgr radgiver

Saksbehandler: Pernille Hegseth Hansen Telefon: 75517640
Postadresse: Avdeling: Handelshogskolen i Bode
Hagskolen i Bode E-post: postmottak@hibo.no Sentralbord: 75517200
8049 BOD@ Internett: www.hibo.no Telefaks.: 75517457
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DET KONGELIGE

UTENRIKSDEPARTEMENT
e—=n  pzaecy
Norges Rederiforbund
Boks 1452 Vika
0116 Oslo
Deres ref: TYW HAH02629 Vir ref.; 08/07649 Dato: 07.11.2008
Prosjekinr 3085065

Tilsagn om tilskudd til Senter for nordomradelogistikk
Det vises til seknad av 10. oktober 2008.

Utenriksdepartementet har besluttet & stotte tiltaket med inntil kr 6.000.000,— over
statsbudsjettet for 2008, kap. 118.70, Barents 2020-midier.

Formalet med tilskuddet er § stette oppstart og etablering av "Senter for
nordomradelogistikk” som skal bidra til & utvikle kunnskap om logistikk, industriell
utvikling og neeringslivemuligheter i nordomradene. Prosjektet skal bidra til at ulike
kunnskapsmiljeer fra institusjoner i Norge og Russland, bide innenfor akademia og
nzeringslivet, samhandler for 4 utvikle og formidle ny kunnskap innenfor prosjektets
tematiske hovedfokus, transport og logistikk, samt den tilknyttede infrastrukturen. Det
opprettes i forste omgang et professorat og en prosjektleder (1/2 stilling) og
aktiviteten, som skal vaere nettverksbasert, koordineres og administreres fra
Nordomridesenteret ved Hogskolen i Bodw. P4 sikt er mélsettingen 3 etablere et senter
i Kirkenes som kan koordinere virksomheten.

Tilskuddet fra Utenriksdepartementet gis som engangsbelep, men forutsettes disponert
pi en slik méte at alle fem &rene i prosjektets farste fase (2009-2013) kan gjennomferes i
trad med beskrivelsen i seknadsdokumentet. Det forutsettes videre at prosjektet
finansieres i et samarbeid mellom akterer i det private nzeringsliv og det offentlige.
Neeringslivets bidrag til prosjektet skal utgjere minst 50 % av de totale kostnadene.
Midlene fra Barents 2020 skal i seerskilt grad benyttes til & sikre samhandling og
samarbeid med russiske og andre relevante, internasjonale partnere innenfor akademia
og neeringsliv i nordomridene.

Postadresse: Kontoradresse; Bank innbetalinger: Telefon: Saksbehandler:
Postboks 8114 Dep 7. juni plass 1 7694.05.12618 22243600 Nina Buvang Vaaja

%)



Rapportering

Prosjektets sluttrapport og revisorbekreftet regnskap sendes til Utenriksdepartementet
s& snart som mulig og senest tre mineder etter prosjektets avslutning. Regnskapene
skal vaere fort i henhold til god regnskapsskikk og revisjonsberetningen skal
dokumenteres & vere basert pi de prosedyrer som fremgéar av RS 800-standarden.
Statlige virksomheter er unntatt fra revisjonskravet. For mindre prosjekter (under NOK
100.000 i tilskudd) kan regnskapet dokumenteres pa annen méte enn ved
revisorbekreftelse.

Dersom prosjektet ikke blir avsluttet innen utgangen av det kalenderdr tilsagnet er gitt,
skal statusrapport avgis innen 15. februar pafolgende 4r.

Klage

Part i saken har innsyn i sakens dokumenter i henhold til Forvaltningslovens §§ 18-19.
Enkeltvedtak vedrarende prosjektstotte kan piklages i henhold til Forvaltningslovens
kap. V1. En eventuell klage ma fremsettes skriftlig til Utenriksdepartementet innen 3
uker fra det tidspunkt underretning om vedtaket er mottatt. Klagen ber begrunnes ut
fra den informasjon departementet har lagt til grunn i forbindelse med det konkrete

enkeltvedtak.

Aksept

Dette tilsagn er gyldig i én méned etter mottakelse av dette brev. Dersom vilkdrene
godtas, bes tilskuddsmottaker undertegne akseptskjemaet, som utgjer tilskuddsbrevets
siste del og returnere dette til Utenriksdepartementet.

Med vennlig hilsen

D .

m{m/{if [

Robert Kvile

Avdelingsdirekter {\)‘w«, }5&& e \\JCE‘*’X
Nina Buvang Vaaja
Radgiver

Kopi:

Felix Tschudi, Tschudi Shipping
Frode Mellemvik, Nordomradesenteret, Hegskolen i Bode
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G_]o(wif& Rendahl

¢_NORD DET KONGELIGE
UTENRIKSDEPARTEMENT

"\ Handelshegskolen i Bode

Hegskolen i Bode
. 8049 Bode
]
Deres ref.: Virref. Dato:
2009/244/666/PHH 08/07649 — | 15. januar 2010

Cre - Neoby
Overforing av tilsagn, prosjekt nr. 3085065 — RER-09/079

Under henvisning til HHBs brev av 8. januar d.&. bekrefter departementet at resterende
midler vedr. tilskuddet gitt i brev av 7. november 2008 kan overfares fra Hogskolen i
Bodes konto direkte til Stiftelsen Centre for High North Logistics.

Departementet imeteser regnskapsrapport for den del av bevilgningen som har vart
anvendt ved Hegskolen i Bode.

Med vennlig hilsen
@MM ”L( L(d/l/u/t
Anne-Kirsti Karlsen
underdirekter . i G
AXN S 2
Gjermund Rendahl
radgiver
Postadresse: Kontoradresse: Bank innbetalinger: Telefon: Saksbehandler:
Posthoks 8114 Dep 7. juni plass 1 7694.05.12618 22243600 Gjermund Rendahl
0032 Oslo 0251 Oslo Org. nr.: 972 417 920 Telefaks: post@mfa.no
222495 80/81 www.regjeringen.no/ud
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UTENRIKSDEPARTEMENTET

T e

Referat

Til stede:  Felix Tschudi (CHNL), Kristin Omholt-Jensen(CHNL), Rune Rafaelsen
(Barentssekretariatet), Olav Grimsbo (Samferdseldsdep.), Paal Iversen
(Samferdselsdep.), Esben Schlytter (FKD), Odd Godal (KRD), Anniken
Mardal (NHD), Grete Pettersen (NHD), Ine Charlott Paulsen (NHD), Jostein
Mykletun (UD), Harald Sandhaland (UD), Otto Mamelund (UD), Sigbjern
Litland (UD), Olav-Nils Thue (UD)

Mpgtedato: 12, februar 2010

Mpteleder: Barentsraddgjevar Olav-Nils Thue
Referent: Sigbjern Litland
Dato: 24.02.2010

Saksnr.:

CENTRE FOR HIGH NORTH LOGISTICS - CHNL

Etter initiativ fra UD ble det 12. februar holdt et informasjons- og koordineringsmete om
CHNL for sentrale interessenter i Norge.

Hovedpunkter

e Transportetatene og Avinor AS har fatt i oppdrag av SD og FKD a gjennomfere en
strategisk utredning av transportinfrastruktur i nordomradene, som en del av
arbeidet med NTP 2014-2023. Utredningen skal fa fram kunnskap om nye
utviklingstrekk i nordomradene og vurdere om transportsystemet har en utforming
som kan mete framtidens transportbehov.

o I forkant av neste meote i den norsk-russiske ekonomiske kommisjon i april ber det
defineres ett eller flere prosjekter som kan legges fram for russisk side. I
oppfelgingen til metet vil det bli distribuert informasjon om 4-5 konkrete
prosjekter/case studies man kan foresla for en slik oppfelging. CHNL er i dialog
med flere selskaper vedr. deltagelse i industricases, det gjelder bade norske og
russiske bedrifter.

e CHNL ensker a bygge videre pa arbeidet og arbeidsmetodene som er benyttet
under utvikling av felles HMS-standarder (Barents 2020). Godt utgangspunkt for
felles prosjekter.

e Senteret legger vekt pa aktiv informasjonsutvikling. Man vurderer a arrangere et
halvdags informasjonsseminar for departementer og andre som har interesser i
senteret. MD ber inn i arbeidet. Enighet om nytt koordineringsmete til hgsten.

e Enighet om a arbeide videre for 4 opprette en samordningsgruppe for

logistikkprosjekter rettet mot Russland og saerlig NV-Russland. MD ber inkluderes.

Side 1

08



ide 3

Av prosjekter nevnte Tschudi :

e Arbeid med 4 utarbeide digitale sirkumpolaere kart

e En studie kalt Shipping in Arctic Waters koordinert av Ocean Futures

e Kartlegge eksisterende forskningsmateriale av relevans for logistikk i nordomradene og
opprette en dynamisk web-basert kunnskapsbase (kvalitetssikret ). Denne skal kunne
veere til nytte for sivel naringsliv som forskningsmiljoer.

e Med midler fra Statoil Russland utvikler man studieprogrammer og utdanner lerere ved

universitetene i Murmansk og Arkhangelsk, Baltic State University og Hogskolen i Bode.

Det viktigste prosjektet for CHNL vil vere “Logistics Operations in the High North”.Dette er et
praktisk orientert case-basert forskningsprosjekt, hvor man vil arbeide med tre kategorier:

1. Field logistics
2.Bulk logistics incl. Northern Sea Route
3. Project logistics

Ved 4 etablere kunnskapsnettverk og gode relasjoner mellom norske og russiske bedrifter,
forsknigsinstitusjoner, public authorities og politikk, ensker man i fellesskap 4 utvikle
baerekraftige, miljomessige, tverrfaglige og helhetlige logistikklasninger for naringslivet i
nordomrédene, pé kryss av landegrenser.

SD, FKD: Utredning av infrastruktur i nordomradene.

Samferdselsdepartementet og Fiskeri- og kystdepartementet har gitt transportetatene og Avinor
AS i oppdrag 4 utfore en strategisk utredning av transportinfrastruktur i nordomrédene.
Utredningen er todelt og den forste delen av oppdraget vil vaere en utredning av transportbehovet
for de viktigste neringene i Nord-Norge og nordomrédene, basert pé realistiske utviklingsbaner
og i et 30-arsperspektiv. Den andre delen av oppdraget vil veere en strategisk vurdering av om de
foreliggende infrastrukturplanene for nordomradene viser en utvikling i trdd med et effektivt
framtidig transportsystem. Herunder ogsa lokale initiativ og gkt samordning med nabolandene.

Utredningen skal inngé som et ledd i arbeidet med Nasjonal Transportplan. NTP-sekretariatet
koordinerer og holder SD/FKD orientert gjennom Samordningsgruppen for NTP 2014-2023.
Transportetatene og Avinor AS har ansvar for kontakt og arbeidsorganisering med tilsvarende
myndighetsorgan i de andre landene. Brev er sendt fra samferdselsministeren til utenlandske
kolleger, har fitt svar fra Sverige og Finland, men ikke Russland. Som del av NTP-prosessen
skal forste del av utredningen leveres i november d.s. og den andre 1 mai 2011.

Man tar utangspunkt i realistiske utviklingsscenarier og ser hvordan samferdsel kan
tilrettelegges. Mange initiativer — jernbane, flyplasser — vil vaere en del av utredningen, men den
vil ikke vaere en prosjektkatalog. Det ble nevnt at Narvik-korridoren ogsé er blést liv i av
kinesiske myndigheter.

e CHNL er nevnt som relevant medspiller i oppdragsbrevet fra SD og FKD.

o



VEDLEAG 14

From: Kristin Omholt-Jensen [kristin@owb.no]

Sent: 16. februar 2010 22:48

To: Aune Line Kristin

Cc: Mykletun Jostein; TSC - Felix Tschudi; Jon.Rysst@dnv.com; Benedikt Henriksen;
Frode Mellemvik; Niini, Mikko

Subject: Statusrapport til UD fra CHNL

Attachments: CHNL brev til UD 150210.pdf

DocumentisArchived: 0

Hei Line

Vedlagt finner du en statusrapport pr 15. februar.

Jeg beklager at jeg ikke fikk sendt den over i gar og at den ikke er “originalt” signert.

Dette skyldes reiseaktivitet ift et annet prosjekt jeg jobber med, som informert i brev av 18. okt jobber jeg i
en 60 % innleid stilling for Centre for High North Logistics ut 2010.

Arsaken til dette er at CHNL skal kunne beholde alle muligheter dpne i forhold til a organisere seg
hensiktsmessig i forhold til stiftelsens formal

om & skape langsiktige, beaerekraftige, tverrfaglige og helhetlige forskningsprosjekter forankret i naeringslivets
behov pa kryss av landegrenser.

CHNL vil i Ippet av 2010 arbeide for & f& en mer permanent organisering av CHNL pa plass i samarbeid med
miljper i Nord Norge og med Norsk Russisk Handelskammer.

Mvh
Kristin

mhtml:file://C:\UNO Local\ksv\My Documents\Barents 2020\CHNL\Brev\Vedlegg\l... 13.04.2012
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Jostein Mykletun / Line Aune

Avdeling for sikkerhet og naeromrader

Utenriksdepartementet

Postboks 8114 Dep,

0032 Oslo 15. Februar 2010

Status for prosjektet “Senter for Nordomradelogistikk” (prosjekt nr. 3085065)

Vi viser til tildelingsbrev fra UD av 7. november 2008, brev fra Hgyskolen i Bodg datert 18.
august 2009 samt brev fra Centre for High North Logistics (CHNL) 18.oktober 2010 og
oversender herved statusrapport pr 15. februar 2010. Stiftelsen Centre for High North
Logistics fortsetter arbeidet slik vi beskrev i oktober. Dette har skjedd i den pafglgende
tiden:

e Styret har blitt utvidet med et medlem; Mikko Niini fra Aker Arctic.

Norges Rederiforbund (NR) har forankret CHNL som en del av sin Nordomradestrategi og
vil delta aktivt i utforming av CHNL. Direktgr Tore Forsmo vil representere NR i CHNLs
styre.

Vi er i positiv og aktiv dialog med flere firma om deltakelse som Business partner i CHNL.

e Vignsker & vaere godt forankret i det Nordnorske miljget, bade i forskning og naeringsliv.
Vi har avtalt mgte med Barentsinstituttet, Barentssekretariatet, Norges Rederiforbund i
Kirkenes den 8. mars hvor tema er "Hvordan vi kan jobbe sammen for 3 sikre
igangsetting av forskningsaktiviteter, relatert til Logistikk i nordomradene, som
naeringslivet har behov for, og som kan bygge broer mellom forskning, naeringsliv og
politikk pa tvers av landegrenser.

Vi har avtalt mete 22. februar med Universitetet i Tromsg, og 23. februar med Petro
Arctic i Bodg. Vi har god dialog med ProBarents og Maritimt Forum Nord.

e Vi har hatt samtaler med Murmanshelf Association i Murmansk og er invitert til dialog
med Sozvezdye Association i Arkhangelsk for a se hvordan vi kan forankre
forskningsprosjekter i det lokale naeringsliv rund Murmansk og Arkhangelsk.

e Vihar engasjert Maritime Colours for a hjelpe oss med a utarbeide ny hjemmeside og
kommunikasjonsstrategi for a sikre at vi klarer a tiltrekke oss naeringsliv,
forskningsinstitusjoner, departementer og politikere pa tvers av landegrenser. Nyew
hjemmesider vil bli lansert 1. april.



e Videlta med NTNU og Marintek i Senter for Forskningsbasert Innovasjon (SFl) innen
Maritim Transport

| tillegg til dette, fortsetter CHNL arbeidet med:

e Utarbeidelse av Circumpolare kart — hvor man kan vise digitalt og lagvis ressurser,
geopolitikk, infrastruktur, havner etc etc. Dette er det Ocean Futures og et teknologi
miljg i USA som utvikler.

e Forsknings prosjektet ”Shipping in Arctic Waters” som bygger pa INSTROP forskningen,
og som har som formal 3 kartlegge / oppdatere det som har veert av forskning innen
dette omradet siden INSTROP ble avsluttet. | dette arbeidet har DNV og rederier bidratt,
og vi har snart gijennomfgrt 2 av 3 faser. Vi forventer at prosjektet er ferdig til
sommeren.

e Gjennomfgring av oppleeringsprogram av professorer ved Murmansk State University,
Arkhangelsk State University og Baltic State University, samt utviklinga v Executive
undervisningsprogram ved de tre nevnte russiske universiteter. Faglig koordinator av
prosjektet er Hgyskolen i Bodg. Prosjektet er finansiert av Statoil i Russland, og ble
lansert pa Murmansk Economic Forum 2009.

Vi gnsker & benytte anledningen til 3 takke UD for deres deltakelse i @ etablere stiftelsen
Centre for High North Logistics, som et verktgy for & skape en reell mulighet for & jobbe med
forskningsprosjekter forankret i nzeringslivets behov, med en tverrfaglig og helhetlig
tilnaeerming pa kryss av landegrensen mellom Norge og Russland.

Vi vedlegger budsjett for 2010, som ble godkjent pa stiftelsens styremgte den 11. februar
2010, og dersom mulig ber vi om at UD overfgrer rest for bevilgning til stiftelsens konto

1503.11.31275.

Med hilsen

““Kristin Omho

Daglig leder

Kopi: styret i Stiftelsen Centre for High North Logistics
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VEDLEGG 16

Rendahl Gjermund Andre

From: Aune Line Kristin

Sent: 12. mai 2010 09:56

To: Kristin Omholt-Jensen

Cc: Rendahl Gjermund Andre

Subject: Overfaring av restbevilgning fra UD - tidspunkt
Hei Kristin,

Som vi har snakket om tidligere s var det ikke planlagt at de resterende midlene fra UD til CHNL (1,5 mill kr) skulle
utbetales i ar slik du ber om i statusrapport av 15. februar 2010 . | vdrt system er de satt til utbetaling i 2013, men
dette synes jeg er for sent i forhold til fremdriften i prosjektet slik det er na, i og med at vare midler skal bidra til
prosjekter i regi av CHNL som igjen kan utlgse andre midler fra privat sektor.

Derfor synes jeg vi f.eks kan sette at de 1,5 mill kr skal utbetales CHNL etter at dere har levert neste statusrapport
den 15. februar 2011. Dersom det er behov for at midlene utbetales i ar er det fint om du kan sende meg en mail
hvor du ber om det og gir et kort begrunnelse for at det er behov for dette.

JAvh Line

Line Aune
Seniorridgiver Nordomréideprosjektet
Seksjon for nordomradene, ressurser og Russland, Avdeling for sikkerhet og naromréider

Utenriksdepartementet
a: 22 24 32 49, m: 92 02 33 55, e-post: Line.Aune@mfa.no

A3



VEDLEG G 1

From: Kristin Omholt-Jensen [kristin@owb.no]

Sent: 6. juni 2010 22:35

To: Aune Line Kristin; Frode Mellemvik

Cc: Morten Haukaas; TSC - Felix Tschudi; Jon.Rysst@dnv.com; Forsmo, Tore

Subject: Etablering av stiftelsen Centre for High North Logistics og Hgyskolen i Bodgs
regnskapsfgrer rolle

Attachments: CHNL brev til UD 181009.pdf

DocumentisArchived: 0

Hei Line

Stiftelsen ble etablert 27.5.2010, slik vi orienterte om pa mgtet hos dere i september i fjor.
Vedlagt finner du kopi av brev vi sendte til dere etter mgtet.

Var revisor skulle gjerne ha sett en bekreftelse fra UD, pa at dere godtok at CHNL ble en stiftelse,
og en bekreftelse pa hva saldo pa kontoen for CHNL hos Hgyskolen i Bodg var pr 27.5.2010.

Sees i morgen,

mvh
kristin

mhtml:file://C:\UNO Local\ksv\My Documents\Barents 2020\CHNL\Brev\Vedlegg\l... 13.04.2012 j ‘f/



Utenriksdepartementet

Avdeling for sikkerhet og naeromrader

Postboks 8114, DEP

0032 OSLO 18.oktober 2009

Att: Jostein Mykletun og Line Aune

Vedr rapportering fra Centre High North Logistics i forbindelse med tilsagnsbrev fra UD datert
07.11.08 - prosjekt nr 3085065 — samt brev datert 18.08.09 fra Hgyskolen i Bodg vedr samme
prosjekt.

Vi viser til hyggelig mote hos dere 7.oktober 2009, og som avtalt oversender vi en orientering om
hvordan Centre for High North Logistics (CHNL) er organisert, hvorfor vi har valgt denne maten,
hvilke prosjekter vi na fremover vil prioritere.

Vi har valgt 3 organisere CHNL som en uavhengig, "not for profit” stiftelse for a synliggjere
uavhengighet. Tschudi Shipping Company har gatt inn med grunnkapital pa kr 100 000, og stiftelsen
har org nr 994 231 979.

Var visjon er:

“The preferred knowledge network for creating and developing efficient and sustainable logistical
solutions for the High North through interaction between businesses, academic institutions,
organizations and public authorities.

The gateway to relevant knowledge about logistics in the High North

Vart kunnskapsmilj@ vil vaere bygget opp pa natidens teknologi og terminologi, hvor vi erkjenner at
den virituelle verden ma kombineres med fysiske nettverk for & kunne tiltrekke oss de beste miljgene
og hodene. Vi benytter begrepet virtuell chair som et bilde pd var virksomhet.
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Videre rapportering til UD i forbindelse med drift av Centre for High North Logistics vil skje fra daglig
leder i stiftelsen. Vi gnsker regelmessige mgter og tett dialog med UD for & ivareta UDs behov og
gnsker i forhold til departementets strategi i Nordomradene.

| tiden siden oppstart har vi ogsa fatt med flere sponsorer:

e Det norke Veritas (DNV) som bidrar med timer, kunnskap og prosjekter til en verdi av
min kr 500 000 pr ar.

e StatoilHydro som bidrar med totalt kr 1 000 000 over 3 ar, for & styrke phd stillinger ved 3
Russiske universiteter som skal fokusere pa logistikk utfordringer for Nordomradet.

e Midler fra Innovasjon Norge til prosjektet “Shipping in Arctic Waters” som er et
samarbeid mellom CHNL og Ocean Futures.

| tiden fremover vil vi prioritere arbeidet med 3 fa med flere founding sponsors i CHNL, og har
Videre vil vi ha fokus pa falgende aktiviteter i tiden fremover:

1. Tiltrekke oss "founding sponsors” som deltar med a utvikle CHNL sammen med
initiativtakerne (det er gjort flere avtaler med selskap bade i Russland, Norge, Sverige,
Finland og Tyskland om megter hvor vi skal diskutere mulig deltakelse i senteret).

2. Igansette prosjektet “kompetansekartlegging” som innebaerer
a. Enkartlegging av bedrifter, deres nordomradestrategi, hvilken kompetanse de har
idag og hvilken ny kunnskap de trenger a utvikle, for a lykkes med
forretningsutvikling i Nordomradene
b. En kartlegging av kompetansemiljg som kan tilby fagmiljger som antas relevant.

Igansettelse av prosjektet avhenger av finanisering.

3. Finne og formalisere en formell avtale med en “sgsterorganisasjon” i Russland.
Vi har inngétt avtaler om mgter med Murmanskshelf Logistics, Sozvezdye Logistics og Arktisk
Laeresenter.

4. Tiltrekke oss sponsorer og medlemmer.

5. Tiltrekke oss og formalisere avtaler med forskningsinstitusjoner, universiteter og hgyskoler
med fagmiljger som er relevante for logistikk i Nordomradene og som gnsker & utvikle
tverrfaglig, relevant og baerekraftig kunnskap som bedrifter trenger i forhold til fogistikk
utfordringene i Nordomradene.

6. Etablere et tett, godt og formalisert samarbeid pa politisk niva, slik at vi far en politisk
"velsignelse” som gjgr det mulig for oss d lykkes med var visjon.

7. Bygge broer pa tvers av bedrifters behov,forsknings/ fagmiljger og politikk ved a etablere

konkrete case og forskningsprosjekter som sgker 3 utvikle ny tverrfaglig kunnskap som trengs
for & lykkes i Nordomradene.

Ol
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H

DET KONGELEGE
UTANRIKSDEPARTEMENT

e

Centre for High North Logistics

v/ daglig leder Kristin Omholt-Jensen
postboks 279 — Ridhusgata 8

9915 Kirkenes

Deres ref.: VAr ref.; Dato;
08/07649 22. juni 2010

Vedr rapportering fra Center for High North Logistics

Det vises til deres brev av 18. oktober 2009 samt e-post av 6. juni 2010 der det fremgar
at revisor for Center for High North Logistics (CHNL) gnsker en bekreftelse fra
Utenriksdepartementet vedrerende valgt organisasjonsform for CHNL.

Vi bekrefter med dette at Utenriksdepartementet er kjent med, og har godkjent, at
Center for High North Logistics (CHNL) er organisert som en stiftelse. Vi har ogsa
godkjent at midler gitt i tilskudd til Center for High North Logistics (CHNL) over
Utenriksdepartementets Barents 2020-tilskuddsordning er overfert fra Hogskolen i
Bodag til stiftelsen Center for High North Logistics (CHNL).

Med hilsen
Mo V>
] r
ostein Mykletun ™
spesialradgiver Ao ad s A
\ U\Q AV
Line Aune
seniorridgiver
Postadresse: Kontoradresse: Bank innbetalinger: Telefon: Saksbehandler:
Postboks 8114 Dep 7. juni plass 1 7694.05.12618 +4722243419 Line Aune
0032 Oslo, Norge 0251 Oslo Org. nr.: 972 417 920 Telefaks: post@mia.no
+47 22 24 95 80/81 www.regjeringen.no/ud
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From: Kristin Omholt-Jensen [kristin@owb.no]
Sent: 14. oktober 2010 18:31

To: Aune Line Kristin

Subject: Mulig mgte CHNL og UD tirsdag 19.okt
Attachments: 15082010 videre organisering.docx
DocumentisArchived: 0

Hei Line

Jeg beklager at jeg maser men jeg snakket med Felix i dag og han ogsa ville veldig gjerne
diskutere CHNL med dere.

I lys av det maritime klynge initiativet, som vi alle ma si vi stgtter, og at Barentssekretariatet
og Maritimt Forum ogsa har skutt ned infokontor prosjektet

for & gjore det i egen regi. Sa har jeg, for at det ikke skal veere for mange lignende initiativ
Iepende samtidig,

foreslatt for Felix det jeg nevnte for deg, og som jeg oppsummerer her.

Vedlagt finner du ogsa et notat som jeg ikke husker om jeg har gitt deg tidligere.
Verken DNV eller NR gnsket 3 stgtte noen av disse initiativene med penger, og da gir de jo
egentlig beskjed om hvordan de ser pa CHNL via det.

Vi har forspkt & dra med oss “alle i nord” — uten & lykkes. Man kan sikkert skylde pa meg og
at jeg er vanskelig @ samarbeide med.

Men det er nok bare deler av sannheten, mye skyldes rett og slett at det er for mange i Nord
Norge som lever godt pa offentlige midler,

og kraften i at man gjennomfegrte et konkret prosjekt (med en giennomseiling) overrasket
nok alle utredningsaktgrene der oppe.

Derfor tror jeg at man med CHNL bare vil erte pa seg folk i nord, med mindre de offentlige
finansieringskildene koordinerer sine bevilgninger,
men det tror jeg det er for mye politikk i, til man vil/kan klare a gjgre noe med.

Det er imidlertid viktig at vi finner en lgsning som er OK for UD ogsa og vi ma diskutere det
for vi styremgtet,
og sdledes kunne vi vaere omforent pa styremgtet.

S& dersom du hadde tid pa tirsdag morgen til et mgte med Felix og meg, hadde det veert
veldig fint.

Mitt forslag er langs disse linjene:

e WIKI - Barentsinstituttet — yngre studenter/ opplaering.
Her kan pengene fra UD kanalyserers.
Men ogsa her vil vi mgte motstand, for forskningsmiljpene vil ikke at man skal
koordinere,
sa vi far forsgke & "kna dette riktig”.
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Beklager at jeg maser Line, men ogsd for meg personlig er det viktig & f4 landet noen
avklaringer vedr CHNL.

Mvh
Kristin

From; Aune Line Kristin [mailto:Line.Aune@mfa.no]
sent: 12. oktober 2010 3:36

To: Kristin Omholt-Jensen

Subject: FW: mgte i ud 13.10.10 kl 1460

Hei Kristin,

som Jeg har nevnt for deg tidligere far vi Tor Husjord m. fl. pa besek til oss | UD i morgen. N&
har vi mottatt en prosjektskisse som de vil diskutere med oss. Jag ville bare hgre med deg
om du ville ta en titt pa vedlagte og se om det er overlappende med CHNL? Det beste hadde
vaert om vi kunne finne en mite 4 glgre de to initiativene komplementzre og oppnd et
samarbeld.

Fint om du ikke distribuerer dette vidére.

Mvh Line
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CHNL — hva har vi gjort, hva vil vi og hvordan
kommer vi dit?

CHNL ble lansert i november 2009, men CHNL ble formelt stiftet 27.05.2009.

CHNL har hatt tilgang til sveert begrensede midler, en engasjert styreleder, sterk forankring i
departementene, spesielt UD og NHD og tilgang pa en innleid konsulent i 50 % stilling. CHNL i fase 1
har langt pé vei veert drevet av entusiasme og pa dugnad. Tross dette har vi fatt gjort en del.

Hva har vi gjort?

Etablert en visjon, misjon og en strategi.

The CHNL vision;

The preferred knowledge network for creating and developing efficient and sustainable
logistic solutions for the High North through research projects based on the practical
approach in interaction with businesses, academic institutions, organizations and public
authorities

The international competence hub for shipping, logistics and transportation in the High
North

The international GATEWAY to relevant knowledge about logistics in the High North

The CHNL mission:
o Links between industry, research and politics
o Links cross the border (partners = trust = discussions = business)
o New necessary knowledge within logistics and shipping

The CHNL strategy:

CHNL will work through practical oriented industry cases, and create interaction between
the industries, the public Authorities and research Faculties. Every workshop should
discuss and focus on practical and applicable challenges anchored in companies demand.

CHNL will found and facilitate such knowledge networks.

Interactions through arranged networks
(workshops, cases, seminar and conferences)
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nyttig informasjon i forhold til konkrete problemstillinger, samt 4 tiltrekke seg mulige nye
business partners and project partners til andre fremtidige prosjekter.

Etter workshopen har vi gatt videre med prosjektet, og en kommersiell gjennomseiling
som allerede kan gjennomfgres i ar. Det NSR prosjektet bestar av kommersielle aktgrer
som: Syd-Varanger Gruve, Prominvest, TAT, Rosatomfot, Nordic Bulk Carriers, Gard,
Kirkenes Havn og Russiske myndigheter. Disse er viktige aktgrer og na partnere i forhold
til den fgrste fysiske kommersielle internasjonale gjennomseilingen med malm fra Syd
Varanger Gruve. Dette startet med en workshop i Kirkenes.

o Vihar gjennom workshopen i Kirkenes og arbeidet med NSR prosjektet, etablert et
formelt og godt nettverk med Rosatomflot, NSR administrasjonen i Moskva og russiske
myndigheter. Gjennom arbeidet med og i workshopen og NSR prosjektet har det blitt
synlig at det er et stort behov og gnske om tilgang pa praktisk anvendbar informasjon i
for & tilby shipping, logistikk og transportlgsninger i nordomradene. Ved at flere rederier
har seilt igiennom av ulike drsaker og ved at man na far gjennomfgrt en kommersiell
gjennomseiling med internasjonal deltakelse, vil dette skape stor etterspgrsel etter
kunnskap og nettverk. Mange maritime aktgrer vil sgke informasjon som CHNL har
ervervet via et nettverk og som kan formidles gjennom et informasjonskontor.

Dette informasjonskontoret skal:

e Lage en WEB side med all praktisk informasjon

e Endatabase og statistikk

e Vare et fysisk service kontor i Kirkenes, Murmansk og Arkhangelsk
{se egen spknad)

o Vi har etablert en god forankring i det norske utenriksdepartementet samt etablert en
referansegruppe bestadende av alle departementene som gnsker a fokusere pa
nordomradene. Vi har to mgter per ar, med alle departementene,

o Vi har skaffet finansiering og igangsatt MARCO prosjektet, som er en
kompetansekartleggingsstudie i Nord-Norge. Pa samme mate som at Shipping in Arctic
Waters prosjektet samler forskning, @énsker vi med MARCO a kartlegge hvilke rapporter
som er skrevet om kompetansebehov i tillegg til at vi vil intervjue ngkkelbedrifter og
personer i Nord-Norge. Med dette vil vi kunne igangsette prosjekter (case) som er
forankret i praktiske behov for kompetanse og kunnskap i bedriftene.

Foruten disse prosjektene har vi:

e Etablert gode relasjoner til flere bedrifter, universiteter og politiske miljg i Russland og Norge.

e Inngatt medlemskap og formelt samarbeid med NRCC (Norwegian Russian Chamber of
Commerce) og leverandgrnettverket Petro Arctic.

e Drevet utstrakt markedsfgring av CHNL, visjoner, strategier og arbeidsmetoder bade i Norge og
Russland.

e Ftablert et formelt fagsamarbeid med Barentsinstituttet.

A



Man ville ikke veere s& avhengig av tid og bidrag fra styre og styreleder, men kunne bygge en
uavhengig profesjonell organisasjon.

Forslag til budsjett og finansieringskilder.

Alternativ 1 (prarinok) Drift CHNL | Info prosjekt
timer timepris

Innleid daglig leder 1650 1000 1650000

STRATMOS - Kirkenes 50% 337500

Informasjonskontor

(russisk ansatt) 100 % 240000

Adm assistent i Oslo

ellerKirkenes 50% 236 250

Markedsfgring 100000 100 000

Reiser 300000 150 000

Arlig bruker konferanse, tolk

database og infoside 100000 200000

Adm, telefon etc (kontorleie =7?

dele med andre ?) 60 000 50 000

Regnskap: 60 000 20000

CHNL reserach found

Stipender til studenter ? ?

Total expenses per year trinn 2. 2506 250 1097 500

Possible funding

Barentssekretariatet 548 750
NR : 251250 248 750
Novatek + Gard+WR 300000
DNV (ikke spurt) 500000

CHNL 1755000 -
Total funding per year; 2506 250 1097 500

(alle tall er ex MVA — far vi ikke MVA refusjon ma vi legge pa flere av utgiftene 25%
] ggep g )

Barents sekretariatet har bekreftet at de gnsker & finansiere 50 % av prosjektet. Novatek og Gard
m.fl kan vaere aktuelle finansieringskilder i forhold ti! et informasjonskontor. Disse er imidlertid
forelgpig ikke spurt, i pavente av en avklaring hos NR.

Alternativ 2
CHNL har vist hva man kan fa til men & fortsette samme tempo basert pa dugnad og gratisarbeid
er ikke realistisk.
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(STRATMOS koordinator star opp fert bade under CHNL og infoprosjekt, denne kan brukes begge
steder, men det er ikke sannsynlig at denne kan utfgre bade daglig leder rollen, info prosjektet
og STRATMOS. | CHNLs vedtekter star det at man ma ha en formell tilstedevaerelse i Kirkenes. Far
man til & finansiere opp info kontoret, ma man finne en annen som kan vzere daglig leder,
alternativt at det er personen som jobber med salg og markedsfgring som kan veere det)

Alternativ 3
At man gir alle midlene CHNL besitter pt til en forskningsinstitusjon

%13
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Den 15. okt. 2010 k1. 09:21 skrev Aune Line Kristin <Line.Aune@mfa.no>:

Hei Kristin,

Ref. tekst na nettopp. Fint om vi kan ta mgtet ki 11.00 her i UD fgrstkommende tirsdag.
Ole H blir ogsa med herfra.

Mht det du foreslar ma jeg se litt naermere pa det, men noen umiddelbare
kommentarer:

- UD midlene skal ga til a skape kunnskap —i utgangspunktet tenkt som et professorat,
men da det visste seg at senterlgsningen var bedre for formalet sa var ikke det noe
problem.

- UD kan ikke assosieres for tett med et enkeltselskap (TSC). Det gjelder generelt, men
ogsa fordi Umin-Felix kjenner hverandre privat gjgr dette ekstra fglsomt. Derfor er jeg
skeptisk til 3 legge ned CHNL.

- Signaleffekten utad ved en evt. avvikling av CHNL ville ogsd veere uheldig; det ville virke
som man har mislyktes/gir opp, og at midlene som er investert s langt er bortkastet (ja
kunne vist til rapporten, WIKI, hjemmeside, men jeg mener at dette ikke har s& stor verdi
dersom CHNL ikke viderefgres).

- Dersom CHNL skal viderefgres ma Rederiforbundet spesielt pd banen, men ogsa DNV
(som jo er veldig positive, men virker litt usikre mht viderefgringen av CHNL). Jeg syntes
tidligere idé om a legge et sekretariat for CHNL i en av disse organisasjonene ogsa var
god — men det var det kanskje ikke vilje til?

Dette er bare noe umiddelbare tanker fra min side, s& fint om vi kan snakkes naarmere
om dette pa tirsdag. | tillegg vil vi gjerne diskutere hvordan CHNL kan samarbeide med
Arktisk Maritim klynge ref. e-post fra Tor Husjord til Felix i gar som vi har fatt kopi av.

Mvh Line
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From: Kristin Omholt-Jensen [kristin@ owb.no]

Sent: 12. november 2010 19:03

To: Jon.Rysst@dnv.com; TF@rederi.no; Aune Line Kristin
Cc: TSC - Felix Tschudi

Subject: Juridisk organisering av CHNL

Attachments: Notat.pdf

DocumentisArchived: 0

Hei

Vedlagt finner dere en utredning fra E&Y vedr juridisk selskapsstruktur for CHNL.

Mvh
Kristin

From: Bente Halvorsen [mailto:bente.halvorsen@no.ey.com]
Sent: 10. november 2010 4:53

To: Kristin Omholt-Jensen; Felix Tschudi

Cc: Boye W Berge; Hege K Sand

Subject: Virksomheten CHNL - notat

Hei Kristin og Felix,

Vedlagt fglger vart notat som viser var vurdering av hva som skatte- og avgiftsmessig vil vaere en
hensiktsmessig organisering av virksomheten CHNL. Som det fremkommer av notatet vil det bade skatte-
og avgiftsmessig kunne veaere hensiktsmessig & samle virksomheten CHNL i én enhet. Videre har vi
redegjort for mulig fremgangsmate for organisering av virksomheten via én nzeringsstiftelse.

Dere ma bare ta kontakt med oss dersom noe er uklart eller dere har sparsmal!

Vi snakkes!

Med vennlig hilsen
Bente Halvorsen | Manager / Advokatfullmektig | TAX
II I | n Oppdragsansvarlig/in Charge: Bjorgun Jensberg
E ERNST & YDUNG Ernst & Young
TAX
Christian Frederiks plass 6, Oslo Atrium, P.O. Box 20, NO-0051 Oslo, Norway
Direct: +47 24 00 21 67 | Mobile: +47 932 33 052 | Fax: +47 24 00 29 01

Email: bente.halvorsen@no.ey.com | www.€y.no
Thank you for considering the environmental impact of printing emails
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Ernst & Young AS

Christian Frederiks pl. 6, NO-0154 Oslo
Oslo Atrium, P.O.Box 20, NO-0051 Oslo

Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
TIf: +47 24 00 24 00
Fax: +47 24 00 29 01

‘HHH“““”|”H|||||||”””“““”W El] ERNST & YOUNG Advoksiora) Ermualyeig

WwWw.ey.no
Notat
Til: Centre for Hight North Logistics AS 10.11.2010
Cc.  Morten Haukaas
Fra: Boye W. Berge, Hege K. Sand og Bente Halvorsen Oppdragsansvarlig: Bjgrgun Jgnsberg

Organisering av virksomheten Centre for High North Logistics (CHNL)

1 Innledning

Vi viser til hyggelig mate fredag 15. oktober hos oss, mate den 8. november, og avrig
korrespondanse. Vi forstar at dere gnsker skatte- og avgiftsmessige innspill pa hva som vil kunne
veere en hensiktsmessig struktur for virksomheten til Centre for High North Logistics (CHNL).

Virksomheten er i dag organisert via Stiftelsen CHNL og selskapet CHNL AS, men vi forstar at man
na gnsker & foreta en naermere gjennomgang av virksomheten i forhold til om en annen
organisering vil veere mer optimal skatte- og avgiftsmessig. Videre forstér vi at det er av vesentlig
betydning at det er en transparent organisering som apner for innsyn og som ikke skjuler
informasjon for interessenter.

| vedlegg til e-mail av 31. oktober 2010 har Kristin Omholt-Jensen redegjort for virksomheten for
CHNL, herunder CHNL WIKI. Vart notat vil bygge pa det faktum som er presentert her.

| det falgende vil vi farst gi en redegjerelse av faktum pé bakgrunn av oversendte notater. Deretter
vil vi se pa i hvilken grad merverdiavgiftsmessige hensyn vil veere styrende for valg av
organisasjonsform. Dernest vil vi vurdere hvorvidt virksomheten CHNL kan tilfredsstille vilkarene for
skattefrihet, herunder betydningen av organisasjonsform. Videre vil vi se naermere pa om man ut i
fra skattemessige hensyn bar organisere virksomheten i én eller flere enheter, samt betydningen av
organisasjonsform (aksjeselskap contra stiftelse). Vare vurderinger gis med utgangspunkt i at man
gnsker en transparent organisering.

Aktuelle fremgangsmater for & na gnsket organisering er vurdert ngermere i notatets punkt 7.

2 Oppsummering

Skattemessig er det for forste et spgrsmal om hele eller deler av virksomheten CHNL kan
tilfredsstille vilkarene for skattefrihet. Dette beror pa en konkret helhetsvurdering, og
organisasjonsformen vil i utgangspunktet ikke veere avgjgrende i denne vurderingen. Det er var
oppfatning at skattemyndighetene kan anse virksomheten for ha en gkonomisk fordel for "andre”
ved at deltakere/medlemmer kan anses a fa en gkonomisk fordel av virksomheten CHNL. Imidlertid
er dette ingen apenbar konklusjon, og det kan derfor vurderes & anmode skattemyndighetene om
en bindende forhandsuttalelse. Vi kan bistd med dette om @nskelig. Uavhengig av skattefrineten, er
det var oppfatning at det ikke foreligger skattemessige hensyn som ftilsier at virksomheten CHNL
ber deles meliom flere enheter. Ved & ha én enhet unngar man blant annet problemstillinger knyttet
til for eksempel prising av administrative tjenester mellom selskapene, og sparsmélet om hvilket
subjekt diverse kostnader skal henfares til. Dersom det av seerskilte grunner er gnskelig & dele
virksomheten mellom flere enheter, stiller stiftelsesloven krav til at den enkelte stiftelse har et

Amember fim of Emst & Young Global Limited
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Videre forstar at vi CHNL skal tilby falgende:
e "En "Shipping in Arctic Water WIKI” (dynamisk kunnskapsplattform)
o Utdeling av en arlig award

e Faglige relevante mateplasser hvor man diskuterer konkrete og praktiske problemstillinger og
hvordan man konkret diskuterer "hva som skal til for & lase dette?”.

CHNL har en kiar internasjonal ambisjon, og @nsker sterkt & fa CHNL forankret i Russisk politikk og
naeringsliv. Saledes kan vi ikke se et tilbud som gir dette i dag.”
3.2 Naarmere om WIKI

Vi forstar at WIK! vil veere en sentral del av virksomheten i CHNL. | deres notat har dere gitt en
naermere forklaring av WIKI:

*Det er et neftsted som:
» Formidler palitelige kvalitetssikrede kunnskaper
« Formidler kunnskap i en slik form at den kan tilegnes og nyttiggjeres av naeringslivet.

* Har en terskel for bidrag og kvalitetssikring som ikke er h@yere enn at ny kunnskap kan bli
publisert, bekjentgjort effektivt og ekspeditt.

+ Grunnleggende spkemotori@sning fra CognlT kan presentere treff bade i CHNL WIKI-basen
og tilknyttet ramateriale fra ulike kilder.

CHNL WIKI er et WEB community:
» Sosialt medium
 Stotter aktiv deltagelse og utveksling
 Gir grunnlag for differensiert prising og kommersiell utnyftelse

« Kan bli en enestaende informasjons og kunnskapskilde for shipping in Arctic Waters og
logistikk i Nordomradene

+ Gode WEB communities viser seg a veere vanskelig a sta utenfor, i alle fall nar den er etablert
og blir hjulpet i gang.

Enkelt sagt er CHNL WIKI en "kvalitetssikrende Wikipedia”. Den egentlige Wikipedia-modellen er
den hvor alle kan bidra frift og anonymt, uten at synlige fagfolk som géar god for innholdet. CHNL
WiIKlen ansker & sikre at det er kvalitet i den kunnskap som formidles, slik at alle opplysninger som
finnes pa CHNL WIKI er palitelige. Wikipedias mekanisme for spontan publisering av bidrag ensker
vi & beholde i vér CHNL WIKI, men da koplet til en mekanisme for kvalitetssikring fra utpekte
fagfolk/fag redaksjon.(Vér uthevning)”

For gvrig vises til den neermere redegj@relsen som er gjort i deres notat.
Malsettingen med WIKI er felgende:

"Hovedmalsettingen med var CHNL WIKI, er at forskning og utredningsarbeid skal gjeres
tilgiengelig for naeringslivet pa en enklere méate enn i dag.

Deretter er det en malsetning:
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Tilskudd fra Tschudi Shipping Company AS (TSC)
Offentlige tilskudd

Abonnement og sponsor-inntekter fra WIKI

Salg av beker/forskningsrapporter

Arrangering av workshops

For offentlige tilskudd er utgangspunktet at dette ikke innebaerer omsetning i merverdiavgiftslovens
forstand, da det offentlige vanligvis ikke mottar noen konkret motytelse fra tilskuddsmottaker.
Sparsmalet om avgiftsplikt pa offentlige tilskudd ma imidlertid undergis en konkret vurdering i hvert
enkelt tilfelle.

Hvorvidt tilskuddet fra TSC innebeerer avgiftspliktig omsetning, bar utredes nzermere. | mange
tilfeller vil utbetalinger fra det private naeringsliv til en annen aktgr innebaere avgiftspliktig
omsetning, da det i slike tilfeller ofte leveres en motytelse fra mottakerens side. Hvis det er pa det
rene at det ikke skal ytes noen motytelse fra CHNL til TSC, men at CHNL star fritt til & bruke
tilskuddet innenfor et angitt formal, vil imidlertid heller ikke dette tilskuddet anses som omsetning i
merverdiavgiftslovens forstand.

Abonnement og sponsorinntekter fra WIKI er i sin helhet avgiftspliktig omsetning. Det samme
gjelder salg av forskningsrapporter og vederlag for royalties. Salg av bgker er avgiftsfritt i siste
omsetningsledd, men faller likeve! innenfor merverdiavgiftslovens virkeomrade. Arrangering av
workshops kan inneholde elementer av bade avgiftspliktig omsetning og omsetning som er unntatt
fra merverdiavgiftsloven. Dersom det er elementer av undervisningstjenester i workshopen, vil
denne delen av arrangementet matte behandles uten beregning av utgaende avgift.
Deltakerkontingent ma da splittes i en avgiftspliktig og en ikke-avgiftspliktig del. Betaling for
undervisning skal da fremkomme som en egen delytelse pa faktura mv. som ikke skal
avgiftsberegnes.

Det vil foreligge full fradragsrett for merverdiavgift pa anskaffelser som utelukkende skal benyttes i
avgiftspliktig virksomhet. Det vil ikke foreligge fradragsrett for inngadende avgift for kostnader direkte
knyttet til avgiftsunntatt virksomhet, eksempelvis undervisningstilbud.

Dersom man har delt virksomhet (bade virksomhet innenfor og utenfor merverdiavgiftsioven) skal
man i utgangspunktet fordele inngaende avgift pa felleskostnader til begge typer virksomhet, som
for eksempel regnskapsfaring, revisjon, husleie, innkjgp av kontorrekvisita etc. Fordeling av
inng&ende avgift skal som hovedregel skje pa basis av antatt bruk, men i praksis velger mange &
foreta en fordeling basert pa den andel avgiftspliktig omsetning utgjer av total omsetning. Det er
imidlertid av praktiske arsaker gitt en ubetydelighetsregel for denne fordelingen. Dersom den
unntatte omsetningen utgjer mindre enn 5 % av totalomsetningen, har virksomheten iikevel 100 %
fradragsrett.

Nar det gjelder tilskudd, skal disse ved vurderinger knyttet til ubetydelighetsregelen eller eventuell
omsetningsbasert fordelingsnekkel regnes med som omsetning i den del av virksomheten
tilskuddet er gitt til. Dersom et tilskudd er gremerket til avgiftspliktig virksomhet skal det regnes med
som avgiftspliktig omsetning. Dersom det er aremerket til avgiftsunntatt virksomhet skal det regnes
med som avgiftsunntatt omsetning. Hvis tilskuddet ikke er saerskilt aremerket, kan det henfares til
hele virksomheten. Tilskuddene vil da ikke pavirke vurderingen i forhold til
ubetydeligshetsregelen/omsetningsbasert fordelingsnakkel.
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Utgangspunktet er derfor at organisasjonsformen i seg selv ikke har betydning for skattefrineten.
Det avgjerende spersmalet er derimot hvorvidt den aktuelle institusjonen har "erverv til formal”.

| en bindende fornandsuttalelse av 13.11.2006, BFU 56/06, var ogsa spgrsmélet om en stiftelse
hadde erverv til formal. Skattedirektoratet uttaler blant annet falgende:

"I falge bestemmelsens ordlyd er vurderingstemaet om innretningen har erverv til formal, dvs. et
formal av gkonomisk art. Formalsbegrepet relaterer seg til den virksomheten som institusjonen
faktisk skal drive og som er siktemalet med virksomheten. Hayesterett har i Veritas ll-dommen,
inntatt i Utv. 1991 pa side 941, uttalt at det er institusjonens samlede virksomhet som skal veere
avgjorende ved vurderingen av om det foreligger skatteplikt etter bestemmelsen. Avgjerelsen beror
pé en konkret vurdering hvor mange momenter vil vaere av betydning.

| vurderingen av om stiftelsen har erverv til formal, er det naturlig & ta utgangspunkt i
formalsbestemmelsen...”

Det er i deres notat opplyst at CHNL blant annet har falgende malsetting:

*A utvikle praktisk rettet kunnskap og nettverk mellom naeringsliv, politikk og forskning innen
fagomradet maritim logistikk og shipping i/ffor/via Nordomradene eller der hvor Nordomrédene er
geografisk involvert.”

Dersom man velger en tilsvarende formulering av en formalsbestemmelse, er det var oppfatning at
nettverk for "naeringslivet’ kan gi signaler om at Stiftelsen er mer kommersiell enn allmennyttig.
Imidlertid vil en slik formalsbeskrivelse i seg selv ikke utelukke skattefrihet. Formalsbestemmelsen
er bare veiledende, og det avgjgrende er den faktiske aktiviteten som uteves. Dersom
formalsbestemmelsen imidlertid gir klare holdepunker for et gkonomisk formal, vil det likevel kunne
vaere en “lenger vei & g&” & overbevise om at formalet med den faktiske aktiviteten ikke er av
gkonomisk art. Har organisasjonen flere formal, er det hovedformalet som vil veere avgjgrende for
skattefriheten, jf. Lignings-ABC 2009/10 side 986 punkt 2.1.

Etter dette er et vesentlig sparsmal om den faktiske og reelle virksomheten CHNL har et gkonomisk
formal. Utgangspunktet er at dersom institusjonen har som formal & drive med overskudd, vil dette
trekke i retning av at institusjonen har erverv til formal. Vi forstar i utgangspunktet at virksomheten i
CHNL ikke har til formal & ga med overskudd. Dersom virksomheten gar med overskudd, vil dette
imidlertid ikke @delegge skattefriheten s& lenge man ikke bygger opp kapital som géar utover det
som er ngdvendig for & sikre en forsvarlig drift (oppbygging av sakalt "bufferkapital”).

Dersom man deler ut overskuddet til medlemmer eller eiere, vil dette trekke i klar retning av
skatteplikt for institusjonen. Vi forstar at det ikke er aktuelt & dele ut utbytte fra virksomheten CHNL.
| forlengelsen av dette nevner vi at dersom man velger & organisere virksomheten via et
aksjeselskap, kan det vaere ngdvendig & se naermere pa hvorvidt en begrensning av
utbytteadgangen kan komme i strid med aksjeloven.

At stiftelsen har et skonomisk formal for andre vil ogsa medfare at Stiftelsen ikke vil veere skattefri. |
Utv. 1983 side 68 har Finansdepartementet uttalt falgende:

"Dessuten tiener virksomheten pa en direkte mate naeringsinteressene til mange av de gruppene
som star bak stiftelsen og som utpeker medlemmer til det hgyeste organ i den. Ogsa dette
innebaerer etter departementets mening at Norges Varemesse méa anses & ha "erverv til formal™
(var uthevning).

Vi viser ogsa til at det fremkommer falgende av Lignings-ABC 2009/10 side 987 punkt 2.3:
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Basert pa vare diskusjoner over telefon vil man kunne se for seg a skille hhv. WIKI og prosjektet
knyttet til 4 arrangere diskusjonsmeter i hver sine enheter. Hvorvidt dette er hensiktsmessig
skattemessig, ma etter var oppfatning vurderes ut i fra om den “gkonomiske fordelen for andre” kun
er tilstede for et av prosjekiene (gitt at ett av prOSJektene ma anses & ha gkonomisk formal for
andre som gdelegger for skattefrineten). Basert pa det presenterte faktum er det var oppfatning av
at begge prosjektene vil kunne veere egnet til & gi skonomiske fordeler for andre. imidlertid vil man
kunne fa et sikkert svar pa spegrsmalet ved 4 anmode om en bindende forhandsuttalelse fra
skattemyndighetene.

6 Narmere om aktuell organisasjonsform

Som nevnt ovenfor vil organisasjonsformen i seg selv ikke ha betydning for hvorvidt virksomheten
CHNL kan anses som skattefri. Uavhengig av skattefriheten for virksomheten CHNL, er det var
oppfatning at det av skattemessige hensyn ikke skal vaere noen grunn til & organisere virksomheten
i flere enheter (men mindre deler av den kan skilles ut som skattefri).

Det vil dessuten etter var oppfatning veere administrativt praktisk & samle virksomheten i én enhet.
Man unngér da blant annet problemstillinger knyttet til for eksempel prising av administrative
tienester mellom selskapene, og spersmalet om hvilket subjekt diverse kostnader skal henfares til.

Dersom man av andre saerskilte hensyn gnsker & dele virksomheten av CHNL opp i flere enheter,
ma man vaere klar over at det til en stiftelse stilles krav til selvstendighet. Fglgende fremgar av
stiftelsesloven § 2:

"Med stiftelse forstas en formuesverdi som ved testament, gave eller annen rettslig disposisjon
selvstendig er stilt til radighet for et bestemt formél av ideell, humaniteer, kulturell, sosial,
utdanningsmessig, ekonomisk eller annen art. (Véar uthevning)”

Bestemmelsen forstas i praksis som at det stilles krav til at stiftelsen ma ha et selvstendig formal. |
denne forbindelse kan vi opplyse om at vi pa generelt grunnlag har veert i kontakt med
Stiftelsestilsynet som opplyser at en stiftelse ma ha et selvstendig reelt formal for a bli godkjent i
Stiftelsesregisteret.

Vi forstar at virksomheten CHNL i dag mottar offentlig stette fra Utenriksdepartementet. Videre vil
det ogsa veere aktuelt & motta gaver fra private givere. Per i dag er virksomheten CHNL organisert
via Stiftelsen CHNL og CHNL AS. Stiftelseslovens krav til selvstendighet vil, med utgangspunkt i
dagens struktur, innebeere at Stiftelsen CHNL ma ha en aktivitet utover videreformidling av midler til
aksjeselskapet.

Forutsetningen for at man skal dele virksomheten CHNL opp i flere enheter ma saledes veere at det
er en selvstendig og reell virksomhet i hver enhet. For eksempel er det var oppfatning at dette vil
veere tilfellet dersom man deler WIKI og prosjektet om & arrangere diskusjonsmater i hver sine
enheter. Imidlertid vil en oppdeling hvor man i en stiftelse legger prosjektet om utdeling av
"adwards”, samt videreformidling av midler til et underliggende aksjeselskap, hvor den gvrige
virksomheten ligger, trolig ikke innebaere at man har & gjere med en selvstendig stiftelse. Det er var
oppfatning at udelinger av "adwards" trolig ikke vil vaere omfattende nok til & utgjare et selvstendig
formal.

Nar det gjelder sparsmélet om det er grunner til & organisere virksomheten gjennom en stiftelse
eller et aksjeselskap, vil beskatningen av disse subjektene i utgangspunktet veere lik. Beskatningen
vil avhenge av reell aktivitet uavhengig av selskapsform. Hvorvidt man gnsker en stiftelse eller et
aksjeselskap vil gjerne styres ut i fra hvilken profil man ensker at virksomheten skal ha. Vi forstar at
man vurderer & ha en naeringsstiftelse dersom man velger a samle virksomheten CHNL i én enhet.

Y
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eiendelene i CHNL AS. Gevinsten/tapet vil veere differansen mellom skattemessig verdi pa
eiendelen og markedsverdien pa eiendelen pa tidspunktet hvor likvidasjonsoppgjgret foretas.
Dersom det for eksempel foreligger merverdier knyttet til WIKI, vil dette kunne utlase en
skattepliktig gevinst for CHNL AS. Gevinsten vil komme til beskatning senest ved
forh&ndsligningen. | denne forbindelse kan det vaere aktuelt & se nsermere pa alternativer for
sletting av aksjeselskapet for unngaelse av realisasjonsbeskatning, som skattefri fusjon. Det er
imidlertid usikkert om dette er en holdbar fremgangsmate, se naermere i punkt 7.1.3 nedenfor.

| forbindelse med en ordineer likvidering av selskapet, ma det i tillegg foretas et oppgjer av
eventuelle skatteposisjoner i selskapet. For eksempel vil ubenyttet underskudd kunne tilbakefgres
mot overskudd de to foregadende arene. Dersom selskapet slettes i 2011 vil et eventuelt underskudd
for 2011 kunne tilbakefares mot et eventuelt overskudd i 2010.

For Stiftelsen CHNL (aksjonzeren) vil utdelinger fra CHNL AS ved likvidasjonsoppgjeret bli
behandlet tilsvarende som en realisasjon av aksjene i selskapet. Imidlertid faller Stiftelsen innenfor
fritaksmetoden, og kun 3 % av gevinsten (differansen mellom verdien av likvidasjonsutdelingen og
skattemessig inngangsverdi pa aksjene) vil veere skattepliktig med 28 %. Et eventuelt tap vil
imidlertid ikke vaere fradragsberettiget nar dette ikke kan nettes mot gvrige aksjeinntekter.

7.1.3 Alternativer for ordinaer likvidering av selskapet CHNL AS

Dersom det foreligger merverdier i selskapet, slik at det oppstar forholdsvis store skattepliktige
gevinster, kan man vurdere & se naermere pa andre mulige fremgangsmater enn likvidering.
Alternativet matte veere fusjon mellom aksjeselskapet og stiftelsen. Imidlertid er det sveert usikkert
om dette er en holdbar Igsning, og vi er ikke kjent med at dette har veert gjennomfart tidligere.
Dersom det er mulig & gjennomfare en skattefri fusjon hvor aksjeselskapet overfgres til Stiftelsen,
vil man unnga gevinstbeskatning pa eiendelene i aksjeselskapet.

Skattedirektoratet har i BFU 38/08, som gjaldt spgrsmal om fusjon mellom aksjeselskap og
borettslag, uttalt at forutsetningen for & kunne gjennomfare fusjon mellom enheter med forskjellig
selskapsform, er at fusjonspartene har et vesentlig sammenfall i ligningsmate og materielle
skatteregler pa selskaps- og eierniva. Skattedirektoratet kom til at fusjonen kunne gjennomfares
uten beskatning.

Det er séledes ikke utelukket at en fusjon mellom Stiftelsen og CHNL AS kan bli godkjent. Imidlertid
ma sparsmalet vurderes naermere, samt at det ma det anmodes om en bindende forhandsuttalelse
for en slik prosess igangsettes.

7.2 Omgjering av Stiftelsen CHNL til en naringsstiftelse eller stiftelse av ny
naeringsstiftelse?

Spersmalet er om Stiftelsen CHNL skal beholdes og omgjgres til en nzeringsstiftelse, eller om
denne skal slettes med pafglgende stiftelse av en ny naeringsstiftelse.

Hvilken fremgangsmate man ber falge, ma ses i sammenheng med reglene i stiftelsesloven. En
sletting av Stiftelsen CHNL vil falle inn under reglene for omdanning i stiftelsesloven og
saksbehandlingsreglene i lovens kapittel 6 ma faglges. Dette innebzerer at blant annet
Stiftelsestilsynet ma godkjenne sletting av Stiftelsen CHNL.

En omgjering fra en alminnelig stiftelse til en naeringsstiftelse faller utenfor reglene for omdanning,
og en slik endring vil veere en mindre omstendelig prosedyre. Dersom det vil vaere ngdvendig &
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som det méa antas at 14 til grunn for bestemmelsen.” Utgangspunktet er derfor et omdanningsvedtak
ikke kan fastsettes ut fra en fri vurdering av hva man anser som hensiktsmessig, se Geir Woxholth i
"Stiftelser’ 2001 side 494.

Stiftelsestilsynet opplyser dessuten pa generelt grunnlag at de foretar en forholdsvis streng
vurdering av sgknader om formalsendringer. Imidlertid vil formalsendringer som har sammenheng
med det tidligere formal, i utgangspunktet bli godkjent. Dersom man ser behov for & foreta
endringer i formélsbestemmelsen til Stiftelsen CHNL, er det var oppfatning at dette trolig vil bli
godkjent av Stiftelsestilsynet. Prosessen kan imidlertid oppleves som noe omstendelig.

7.2.3 Sletting av Stiftelsen og opprettelse av ny naringsstiftelse

Dersom man gnsker 3 slette Stiftelsen m& man sgke Stiftelsestilsynet om dette. Sgknaden ma
inneholde falgende:

o Signert styreprotokoll som viser
o Atdet er gjort vedtak om & oppheve Stiftelsen

o Hva resterende midler i Stiftelsen skal benyttes til (ma veere innenfor Stiftelsens
formal eller et beslektet formal)

Begrunnelse for hvorfor stiftelsen skal oppheves, og at vilkérene for omdanning etter
stiftelsesloven § 46 er oppfylt

Skriftlig uttale fra oppretteren av Stiftelsen vedrgrende opphevelsen

Siste godkjente arsregnskap

Forslag til avviklingsstyre

[ tillegg til denne formelle prosedyren, vil det palope saksbehandlingsarbeid ved opprettelse av en
ny stiftelse. Videre ma det foretas et skattepliktig realisasjonsoppgjer i Stiftelsen CHNL, tilsvarende
som for likvidasjon av aksjeselskap, jf. punkt 7.1.2 ovenfor. Denne fremgangsmaten vil derfor veere
mer omfattende enn om man beholder dagens stiftelse. Dessuten har Stiftelsestilsynet opplyst pa
generelt grunnlag, at de vil vurdere hva som anses som det minst inngripende
omdannelsesalternativet. Det vil si at dersom man i stede for & oppheve Stiftelsen kan foreta
formalsendringer, vil Stiftelsestilsynet foretrekke dette.

7.3 Omorganisering — merverdiavgiftsmessige konsekvenser

Merverdiavgift er en transaksjonsbasert avgift. En omorganisering av CHNL vil besta av en eller
flere transaksjoner, og vil i utgangspunktet kunne utl@se plikt til & beregne merverdiavgift.

Merverdiavgiftsloven (mval) § 6-14 har imidlertid felgende fritaksbestemmelse: "Omsetning av varer
og tienester som ledd i overdragelse av en virksomhet eller del av denne til en ny innehaver, er
fritatt for merverdiavgift”.

Som hovedregel stilles det som vilkar for avgiftsfri overdragelse at den nye eier

overtar tidligere eiers lokaler

fortsetter virksomhet i samme bransje

over en viss tid

overtar varebeholdning og
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From: Kristin Omholt-Jensen [kristin@owb.no]

Sent: 9. mars 2011 22:34

To: Aune Line Kristin; Horpestad Ole T.

Cc: Felix Tschudi; Jon.Rysst@dnv.com; Tore Forsmo; Frode Mellemvik; Niini,
Mikko; Benedikt Henriksen

Subject: Statusrapport for fra Stiftelsen CHNL

Attachments: skann0051.pdf

DocumentlsArchived: 0

Hei

Vi viser til samtaler.
Vedlagt felger en statusrapport fra Stiftelsen Centre for High North Logistics (CHNL).

CHNL takker for Det norske Utenriksdepartements gkonomiske bidrag, statte og samarbeid.

Mvh
Kristin

cq W CENTRE FOR
8 A @a HIGH NORTH LOGISTICS

www.chnl.no
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Rapport til Utenriksdepartementet CENTRE FOR HIGH NORTH LOGISTICS

Det norske Utenriksdepartementet
Postboks 8114 DEP
0032 OSLO 9.mars 2011

Att: Line Aune og Ole T. Horpestad

Status for Prosjektet "Centre for High North Logistics (CHNL) ”
- (prosjekt nr 3085065)

Vi viser til tildelingsbrev fra UD av 7. november 2008, brev fra Hgyskolen i Bodg datert 18.
august 2009, brev fra Centre for High North Logistics (CHNL) 18.oktober 2010 samt
statusrapport fra pr 15.02.2010.

Nordomradene er et viktig politisk omréde for Norge og mange andre land; utenrikspolitisk,
naeringspolitisk, distriktspolitikk, sikkerhet osv.

Stiftelsen CHNL ble etablert 27.mai 2009, og er en nzeringsstiftelse.

CHNL har vaert igijennom en omfattende strategi diskusjon og styret har besluttet at visjon
skal vaere “The preferred knowledge network for creating and developing efficient and
sustainable logistic solutions for the High North through research projects based on the
practical approach in interaction with businesses, academic institutions, organizations and
public authorities”

Videre er det besluttet at CHNLs mélsetting er & utvikle praktisk rettet kunnskap og nettverk
mellom naeringsliv, politikk og forskning innen fagomradet maritim logistikk og shipping
i/for/via Nordomradene eller der hvor Nordomradene er geografisk involvert.

Et konkret mél er & f§ med russisk naeringsliv, forskning og politikk i interaksjon med
internasjonale likesinnede aktgrer og delta i aktive diskusjoner/ workshops og praktiske

orienterte forskningsprosjekt med fokus pa transport, logistikk og shipping I@sninger for
Nordomradene.

CHNL gnsker, gjerne i samarbeid med andre organisasjoner, a8 bygge en plattform som gjor
at bedriftene opparbeider kunnskap, nettverk og kompetanse om nordomradene.

CHNL har fokus pa fglgende "type” aktiviteter:

1) En forskingspubliseringsplattform, som er et prosjekt i samarbeid med Universitetet i
Tromsg/Barentsinstituttet, Ocean Futures og CogniT.

zi4



Arsregnskap for 2010 er oversendt revisor Ernst & Young og vil bli oversnedt det norske
utenriksdepartement nar det er ferdig revidert og godkjent av styret. Regnskap for 2009 kan
ettersendes dersom gnskelig.

Stiftelsen Centre for High North Logistics takker Det Norske Utenriksdepartement for
gkonomiske bidrag og stgtte. Dersom gnsker CHNL at de resterende NOK 1, 5 mill blir
overfort til stiftelsen CHNL i Igpet av 1.halvar 2011. Midlene vil g& med til utvikling av “Arctic
Hub” —den dynamiske kunnskapsplattformen / et forskningsformidlingsprosjekt.

Kristin Omholt-Jen
Daglig leder

Kopi: Styret i Stiftelsen Centre for High North Logistics

vl
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ARSBERETNIN G 2010 C* : L

Stiftelsen Centre for High North Logistics CENTRE FOR HIGH NORTH LOGISTICS

Virksomhetens art og lokalisering

Stiftelsens formél er & bidra til norsk og internasjonalt forsknings- og utviklingsarbeid,
utredninger og raddgivende aktiviteter for naeringsliv, offentlig forvaltning, organisasjoner og
andre i nordomradene ("High North") som skal fremme gkonomiske, anvendbare og
miljpmessige logistikklgsninger i High North.

Stiftelsen eier Centre for High North Logistics AS 100 %.
Stiftelsen forretningskontor er i Radhusgt 8, 9915 Kirkenes.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt
til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet, og at denne er tilstede.

Redegjorelse for arsregnskapet

Underskuddet for 2010 er p& minus 589 524, sammenlignet med 2009 hvor resultat
var kr 1 087 992.

Styret anser videre drift som ansvarlig, og regnskapet er satt opp pa denne bakgrunn.

Regnskapet for 2010 ble vedtatt av styret.

Arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering
Det er ingen ansatte i Stiftelsen Centre for High North Logistics.

Selskapet har som mél 3 vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner
0g menn.

Ytre miljo
virksomhetens bransje medfgrer verken forurensning eller utslipp som kan veere til skade for

det ytre miljg.

Lysaker, 15.mars 2011

Felix H. Tschudi Jon Rysst Tore Forsmo
Styreleder styremedlem styremedlem

Frode Mellemvik Kristin Omholt-Jensen
Styremediem Daglig leder
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From: Kveinen Else

Sent: 15. mars 2012 12:57

To: 'Bjorn Gunnarsson'

Subject: CHNL status rapport for 2011
AppServerName: PUBLIC360
ArchiveStatusCode: 3

DocumentiD: 11/07124-25
DocumentisArchived: 0

FileUpdateStatus: 1

Dear Bjgrn,

Reference is made to previous annual status reports from CHNL to the Ministry of Foreign
Affairs as of 18 Oct 2009. 16 Feb 2010 and 9 March 2011, Would you be able to send me an
annual status/progress report for 2011 at your earliest convenience?

Best wishes,
Else

Else Kveinen

Adviser

Ministry of Foreign Affairs

Section for the High North, Polar Affairs, Energy and Resources
Tel: +47 23 95 06 63

Cell: +47 970 32 038

Sy
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From: Kristin Omholt-Jensen [kristin@owb.no]

Sent: 11. desember 2010 13:41

To: Jon.Rysst@dnv.com; Forsmo, Tore; Frode Mellemvik

Cc: TSC - Felix Tschudi; Aune Line Kristin; TSC - Jon Edvard Sundnes; Bente
Halvorsen

Subject: Omorganisering av CHNL til naeringsstiftelse

Attachments: Reviderte vedtekter stiftelsen CHNL.doc.pdf; protokoll omgjgring av CHNL

til neeringsstiftelse.pdf

Importance: High
DocumentisArchived: 0
Hei

Vi viser til tidligere mailer og diskusjoner
hvor vi basert pa to ars erfaring har bedt E&Y utrede den mest hensiktmessig
organisasjonsformen for stiftelsen Centre for High North Logistics.

Oppdraget til E&Y er basert pa falgende krav fra CHNL:
e CHNL skal veere transparent for offentlig innsyn
e Betale minst mulig skatt
e F3a MVA refusjon
e Enkel administrasjon

Fglgende aktiviteter er lagt til grunn:
e  WIKI—en dynamisk kunnskaps plattform
e Utdeling av en arlig award
e Arrangere faglige relevante mgteplasser(workshops/case)

Felgende inntektstyper:
e Gaver fra private
e Offentlig tilskudd
e Salg avabonnement og sponsor til WIKI
e Betaling konferanse avgift
e Betaling for workshop/case

Fglgende utgiftstyper:
e Innleid arbeidskraft/konsulenter
e Kjpp av oppdragsforskning
e (vrige adm, utgifter
e Reiser
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PROTOKOLL FRA STYREMOUTE
I

STIFTELSEN CENTRE FOR HIGH NORTH LOGISTICS
(org. nr. 994 231 979)

Den 9. desember 2010 ble det avholdt styrebehandling i Stiftelsen Centre for High North
Logistics.

Da samtlige styremedlemmer har vert lopende orientert og involvert i prosessen for de saker
som er til behandling, fant styrets leder saken s& kurant at styrebehandlingen kunne avholdes
ved skriftlig saksbehandling (uten mete).

Saksdokumentene ble sirkulert til samtlige av styremedlemmene pr. epost den 9. desember
2010.

Den etterfolgende signeringen av styreprotokollen bekrefter at samtlige styremedlemmer deltok
i styrebehandlingen og at styret var beslutningsdyktig. Det fremkom ikke innvendinger til
dagsorden eller agenda.

1. Omklassifisering fra alminnelig stiftelse til nzeringsstiftelse

Styrets leder foreslar at stiftelsen omgjores fra en alminnelig stiftelse til en naringsstiftelse.

Begrunnelsen for dette er:

I henhold til vedtektene § 11 driftes Stiftelsen Centre for High North Logistics i dag via
aksjeselskapet Centre for High North Logistics AS. Imidlertid ser man ikke behovet for at
stiftelsen skal driftes via et aksjeselskap, og man gnsker derfor & samle all aktivitet i Stiftelsen
Centre for High North Logistics.

A fordele virksomhetsorganiseringen mellom hhv. Stiftelsen Centre for High North Logistics
og selskapet Centre for High North Logistics AS har blant annet vist seg & skape unadvendig
administrativt arbeid, eksempelvis i form av spersmal om riktig tilordning av kostnader
mellom enhetene, samt spersmal om hva som vil vere en riktig prising av tjenester mellom
enhetene.

Nar all aktivitet samles i Stiftelsen Centre for High North Logistics innebarer dette at det vil
bli drevet neringsvirksombhet i stiftelsen, og folgelig ma det foretas en omklassifisering av
dagens alminnelige stiftelse til neeringsdrivende stiftelse, jf. stiftelsesloven § 4.

Stiftelsen Centre for High North Logistics har som malsetting 4 utvikle praktisk rettet
kunnskap og nettverk mellom naeringsliv, politikk og forskning innen fagomradene maritime
logistikk og shipping i/for/via Nordomrédene eller der hvor Nordomradene er geografisk
involvert.
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"Stiftelsens grunnkapital er NOK 100,000 som er urorlig.”
til & lyde:

“Stiftelsens grunnkapital er NOK 200,000 som er urorlig.”

Styret vedtok endringene.

4. @vrige vedtektsendringer — omdanning av stiftelsen

4.1 Endring av vedtektene § 2 og § 11

Vedtektsendringer utover det som er nedvendig for & bringe vedtektene i samsvar med de
krav som gjelder for neringsdrivende stiftelser, vil vere en omdanning etter stiftelsesloven §
45 annet ledd.

Styrets leder foresléar folgende vedtektsendringer:

§ 2 Stiftelsens formal

§ 2 lyder i dag som falger:

“Stiftelsens formdl er 4 bidra til norsk og internasjonalit forsknings- og utviklingsarbeid,
utredninger og radgivende aktiviteter for neringsliv, offentlig forvaltning, organisasjoner og
andre i nordomradene (" High North”) som skal fremme gkonomiske, anvendbare og
miljomessige logistikklosninger i High North.”

Styrets leder foreslar 4 gjere enkelte justeringer i formalsbestemmelsen.

Begrunnelsen for dette er:

Styrets leder er i utgangspunktet av den oppfatning at formalsbestemmelsen er dekkende for
den virksomheten som vil bli drevet i Stiftelsen Center for High North Logistics. Imidlertid
foreslas det at forméalsbestemmelsen spesifiseres nermere, slik at det kommer klart frem at
formalet til stiftelsen er & drive neeringsvirksomhet. Forutsetningen for 4 bli registrert i
Foretaksregisteret, er at stiftelsen driver n&ringsvirksomhet. Imidlertid er det styrets
oppfatning at dette ikke vil innebare noen realitetsendring av stiftelsesformal, jf.
stiftelsesloven § 47.

Det foreslas at § 2 endres til & lyde:

“Stiftelsens formdl er a bidra til norsk og internasjonalt forsknings- og utviklingsarbeid,
utredninger og radgivende aktiviteter for neeringsliv, offentlig forvaltning, organisasjoner og
andre i nordomradene ("’ High North”) som skal fremme akonomiske, anvendbare og
miljomessige logistikklosninger i High North.

Rddgivende aktiviteter for nceringslivet vil kunne bestd av en betalbar elektronisk
kunnskapsplattform, samt i form av at stiftelsen vil kunne opptre som et informasjonskontor.”
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Funksjonstiden for de avrige styremedlemmene er 2 ar. De ovrige styremedlemmene kan ta
gjenvalg et ubestemt antall ganger, men dersom valgkomiteen forsldar gjenvalg for ett eller flere
av styremedlemmene vil disse ikke kunne delta i behandlingen av saken som omhandler seg selv.

Styret er beslutningsdyktig ndr mer enn halvparten av styremedlemmene er til stede og fatter sitt
vedtak ved simpelt flertall. Ved stemmelikhet har styrelederen dobbeltstemme.

Styret holder mote minst fire ganger i dret, og ndr et styremedlem forlanger det, hvorav minst 2
moter skal vaere ved fysisk oppmate, Over styrets forhandlinger fores protokoll.

Styret skal forholde seg til den til en hver tid gjeldende styreinstruks.

Styret representerer stiftelsen utad og har ansvaret for at stiftelsen og det som vedkommer den
blir forvaltet i henhold til det til enhver tid gjeldende lovverk og stiftelsens vedtekter.

Det ytes ikke godtgjorelse til noen av styremedlemmene. Stiftelsen dekker de faktiske uigiftene
knyttet til utovelsen av sekretariatsfunksjon.”

Det foreslas at § 6 endres til 4 lyde:

"Stiftelsen skal ha et styre pd mellom 3 og 5 medlemmer hvor minst 1 representant fra Tschudi
Shipping Company AS. For hvert styremedlem skal det utpekes en vararepresentant. Det kan ndr
som helst etter innstilling fra valgkomiteen oppnevnes nytt medlem og varamedlem til styret.

Styret velger selv sin leder med simpelt flertall. Funksjonstiden for styrets forste leder er 5 dr.
Deretter er funksjonstiden 4 dr. Styreleder kan ta gjenvalg et ubestemt antall ganger.
Funksjonstiden for de ovrige styremedlemmene er 2 dr. De ovrige styremedlemmene kan ta
gjenvalg et ubestemt antall ganger, men dersom valgkomiteen forsldr gjenvalg for ett eller flere
av styremedlemmene vil disse ikke kunne delta i behandlingen av saken som omhandler seg selv.

Styret er beslutningsdyktig ndr mer enn halvparten av styremedlemmene er til stede og fatter sitt
vedtak ved simpelt flertall. Ved stemmelikhet har styrelederen dobbeltstemme.

Styret holder mote minst fire ganger i dret, og ndr et styremedlem forlanger det, hvorav minst 2
moter skal vaere ved fysisk oppmate, Over styrets forhandlinger fores protokoll.

Styret skal forholde seg til den til en hver tid gjeldende styreinstruks.

Styret representerer stiftelsen utad og har ansvaret for at stiftelsen og det som vedkommer den
blir forvaltet i henhold til det til enhver tid gjeldende lovverk og stiftelsens vedtekter.

Det ytes ikke godtgjorelse til noen av styremedlemmene.”
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§ 10 Akademisk Komité
§ 10 lyder i dag som felger:

Styret skal kunne nedsette en akademisk komité bestdende av 3 representanter fra akademia,
stiftelsens leder og rddets leder. Akademisk komité skal uttale seg om alle forskningsprosjekter som
det sokes midler om fra stiftelsen. Akademisk rad skal veere rddgivende og innstille til styret. Styret
fatter endelig beslutning om tildeling av midler. Moter i akademisk rad avholdes etter behov. Inntil
akademisk komité er etablert, skal styret ivareta komiteens oppgaver.

Det foreslas at § 10 endres til & lyde:

"Styret skal soke & nedsette en akademisk komité som skal utgjore CHNL WIKI prosjektets redaksjon ,
fagkomite. Denne skal bestd av representanter fra ulike fagdisipliner fra akademia. Det skal sokes en
internasjonal sammensetning. Akademisk komité skal ogsa kunne uttale seg om alle
forskningsprosjekter som CHNL onsker & igangsette. Moter i akademisk rad avholdes etter behov.

Inntil akademisk komité er etablert, skal styret ivareta komiteens oppgaver. ’

Styret vedtok ovenstiende vedtektsendringer.

ook de ok e ok

Alle beslutninger var enstemmige.

Protokollen ble sirkulert for signering.

¢y



VEDTEKTER
FOR
STIFTELSEN CENTRE FOR HIGH NORTH LOGISTICS

per 9. desember 2010

§1

Stiftelsens foretaksnavn

Stiftelsens navn er Stiftelsen Centre for High North Logistics.

§2
Stiftelsens formal

Stiftelsens formal er 4 bidra til norsk og internasjonalt forsknings-og utviklingsarbeid, utredninger
og radgivende aktiviteter for nzringsliv, offentlig forvaltning, organisasjoner og andre i
nordomrédene ("High North") som skal fremme gkonomiske, anvendbare og miljemessige
logistikklgsninger i High North.

Rédgivende aktiviteter for naringslivet vil kunne besta av en betalbar elektronisk
kunnskapsplattform, samt i form av at stiftelsen vil kunne opptre som et informasjons-"’

§3

Stiftelsens hovedkontor/sete

Stiftelsen skal ha sitt forretningskontor i Kirkenes.

§4
Stiftelsens kapital

Stiftelsens grunnkapital er NOK 200,000 som er urerlig.

§5
Stiftelsens rettslige karakter

Stiftelsen er en selveiende institusjon og utgjer et eget rettssubjekt som kan erverve rettigheter og
péadra seg forpliktelser.
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§8
Valgkomité

Stiftelsen skal ha en valgkomité som skal innstille nye styremedlemmer. Valgkomiteen skal besté av 3-
4 personer, hvorav 1 fra stifteren og 1 fra Norges Rederiforbund. Samtlige medlemmer utpekes av
styret. Medlemmene tjenestegjor i 2 4r ad gangen. Medlemmene av valgkomiteen kan ta gjenvalg et
ubegrenset antall ganger. Valgkomiteen skal forelegge styret 2 kandidater per ledige styreplass i

prioritert rekkefolge. Valgkomiteens innstilling er bindende for styrets valg av nye styremedlemmer,
men det er styret som velger det nye medlemmet.

§9
Rad/Advisory Committee

Stiftelsen skal seke 4 etablere et Advisory Board som skal bestd av min 10 og maksimum 30
medlemmer. Advisory Board skal veere et radgivende organ ovenfor styret. Advisory Board
representanter skal best av personer fra neringsliv, politikk, organisasjoner og akademia. Advisory
Board metes minimum en gang per ar

§10

Akademisk Komité

Styret skal soke & nedsette en akademisk komité som skal utgjere CHNL WIKI prosjektets redaksjon /
fagkomite. Denne skal besta av representanter fra ulike fagdisipliner fra akademia. Det skal sgkes en
internasjonal sammensetning. Akademisk komité skal ogsa kunne uttale seg om alle
forskningsprosjekter som CHNL ansker & igangsette. Mater i akademisk rad avholdes etter behov.
Inntil akademisk komité er etablert, skal styret ivareta komiteens oppgaver.

§11

Signatur

Stiftelsen tegnes av styrets leder alene eller av daglig leder og ett styremedlem i fellesskap.

§12

Regnskap/Revisjon

Stiftelsens regnskaper skal fores etter de til enhver tid gjeldende lover og offentlige bestemmelser
for ordentlig regnskapsforsel og skal vaere undergitt lspende revisjon av statsautorisert revisor.

L 92931231 27.05.09 700122-010
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VEDMEGG X5

From: Kristin Omholt-Jensen [kristin@owb.no]

Sent; 10. januar 2011 22:51

To: fht@tschudishipping.no; Jon.Rysst@dnv.com; TF@rederi.no; Aune
Line Kristin

Subject: Omorganisering av CHNL til naeringsstiftelse

Attachments: Vedtak fra Stiftelsestilsynet.pdf

DocumentisArchived: 0

Hei

Da er stiftelsen CHNL omorganisert til naeringsstiftelse.

Bankkonti eiet av CHNL AS er overfgrt til stiftelsen CHNL.
Det er kreditorvarsling med frist 15.02.2011 fgr vi kan slette CHNL AS,
Men det er kun formalia da CHNL ikke har noen kreditorer (kun stiftelsen — det er regnskapsteknisk),

Sa da (15.02.2011) opphgrer CHNL AS, og man har kun en stiftelse.
Det ma imidlertid fgres to regnskap for 2011med avslutning for CHNL AS 15.02.2011.

Vi antar at vi far registrert stiftelsen som MVA enhet.
Det vil imidlertid kreve litt arbeid.

E&Y har redusert sitt timeforbruk, og holder seg noenlunde innenfor estimert budsjett.
Veldig profesjonell og ryddig utfgrelse.

Mvh
Kristin
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Lotteri- og

bt =3 , Side 1 av2
st[ftEIsestl Isyﬂet Var dato Var referanse
05.01.2011 10/07276-2/717.1
Var saksbehandler Deres dato Deres referanse
Helge Mikal Hope Byrkjeland, 57 82 80 29 28.12.2010

Emst & Young AS - Tax
Oslo Atrium, Postboks 20
0051 Oslo

Stiftelsen Centre for High North Logistics org. nr. 994 231 979 - Vedtak
om omklassifisering og endring av vedtekter

Det vises il oversendt melding fra Foretaksregisteret vedrerende omklassifisering av
ovennevnte stiftelse fra alminnelig til neringsdrivende stiftelse.

P4 bakgrunn av dette, og med hjemmel i stiftelsesloven §§ 7 og 13har Stiftelsestilsynet
fattet folgendevedtak:

1. Stiftelsen Centre for High North Logistics org. nr. 994 231 979 klassifiseres
som nzringsdrivende stiftelse, '

2. Vedtaket registreres i Stiftelsesregisteret.

Stiftelsen har i styremate 9.12.2010 besluttet & sgke Stiftelsestilsynet om godkjenning av
vedtektsendringer.

Styret har vedtektsfestet omdanningskompetanse, men Stiftelsestilsynet skal likevel
kontrollere at vedtektene er i samsvar med stiftelsesloven, jf § 51.

Saksbehandlingen ved omdanning fremgér av § 49. De naermere vilkérene for omdanning
er angitt i § 46.

Enkelte av vedtektsendringene er hovedsakelig gjort pa for & oppfylle stiftelseslovens
serlige krav i forhold til neringsdrivende stiftelser og disse er dermed godkjent, jf
stiftelsesloven § 45 tredje ledd bokstav b.

@vrige vedtektsendringer.

Stiftelsens formal er uendret, og vedtektsendringen mé derfor behandles etter vilkérene i §
46 andre ledd. Stiftelsestilsynet finner at formuleringene i de gamle vedtektene ma anses
som " uheldige eller uhensiktsmessige”, jf § 46 andre ledd

Stiftelsestilsynet finner at vilkérene for endring av stiftelsens vedtekter anses for innfridd.

P4 bakgrunn av dette, og med hjemmel i stiftelsesloven §§ 7, 46 og 51 har Stiftelsestilsynet

fattet folgendevedtak:
Postadresse Kontoradresse Telefon Foretaksregisteret
Lotteri- og stiftelsestilsynet ~ Storehagen 1b 57 82 80 00 082 391 490

Postboks 800 6800 Forde Telefaks E-post
6805 Forde 57 82 80 80 postmottak@lottstift.no
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VEDTEKTER 0 5 JAN 2011

FOR: L 444 231 34] WM H
STIFTELSEN CENTRE FOR HIGH NORTH LOGISTICS
per:9. desember 2010
§1

© Stiftelsens foretaksnavii

Stiftelsens navn er Stiftelsen Centre for High North Logistics.

§2
Stiftelsens formal

Stiftelscns formél er & bidra til norsk o;g, internasjonalt forsknings-og utviklingsarbeid, utredninger
og ridgivende aktiviteter for naringsliv, offentlig forvaltning, organisasjoner og andre i

nordomridene ("High North™) som skal fremme pkonomiske, anvendbare og miljemessige
logistikklasninger i High North.

Radgivende aktiviteter for neringslivet vil kunne bestd av en betalbar élektfonisk™
kunnskapsplattform, samt i form av at stiftclsen vil kunne opptre som ¢t informasjons-”

§3
Stiftelsens Kovedkontor/séte

Stifielsen skal ha sitt forretningskontor i Kirkenes.

§4
Stiftelsens kapital

Stiftelsens grunnkapital er NOK 200,000 som er urerlig.

§5
- Stiftelvens retislige karakter

Stiflelsen er en-selveiende institusjon og tgier ct'eget rettssubjekt-som kan érverve rett ipheter og
pédra seg forpliktelser.
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 Styrel skal sake & nedsette en akademisk komité so
* fagkomite. Denn¢
¢ Internasjonal sammenst

REGISTRERT !
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| 05 JAN 2011
§8 DRGNqué/ 2,3/ 4?&!’ /'MP{
Valgkomité

Stiftelsen skal ha en valgkomité som skal invstifle nye styremedlemmer. Valgkomiteen skal bestd av 3-
4 personer, hvorav | fra stifteren og 1 fra Norges Rederiforbund. Samtlige medlemmer utpekes av
styret. Medlémmene tjenestegjor i 2 &r ad gangen. Medlemmene av valgkomiteen kan ta gienvalg et
ubcgmnéét amﬁli gangcr "Va'igkom‘i'teén ska] [’Orc'lc:ggc styfél 2 I\'andid'atei pér lédi’ge S'tyiepla'ss j

men det er styret som velger det nye mediemmet
§9
Rdd/Advisary Committee
Stiftelsen skal seke & etdblere ¢t Advisory Board som skal bestd av min 10 og maksimum 30
medlemmcr Advisory Board skal viere ¢t radgivende organ ow.nfor styfet. Advisory Board

representanter skal besth av persoier | fra naenngshv, polmkk organisasjoner og akademia. Advisory
Board motes minimum en gang per &r . ~ : :

§10

Akadémisk Komisé

skal uigjore CHNL WIKI prosjekiets redaksjon /
yesta av representanier fra ulike fagdusnphner fra aka Ternig: D skai sokes en
Akademisk komité skal ogsé kunne uttale seg om alle ' ;
forskningsprosjekter som CHNL onsker & igangsette. Moter i akadeinisk rad avholdes etler behov
Inntit akademisk komité ¢r etablert, skal styret ivaréta komiteens oppgaver.

_§11

Signatur

Stiftelsen tegnes av styrets leder alene eller av daglip leder og ett styremedlem i feHesskap.

§12

-

Regnskap/Revisjon

Stifielsens regnskaper skal fores etter de til enhver tid gjeldende lover og offentlige bestemmelser
for ordentlig regnskapsfersel og skal vere undergitt lapende revisjon av statsantorisert revisor.
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