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Innstilling fra naeringskomiteen om for slag fra stortingsr epresentantene @ystein Hed-
stream, Per Sandberg, L odve Solholm og @yvind Vaksdal om & utarbeide retningslinjer
for ansettelsesvilkar for personer i ledelsen i selskaper med statlig medeier skap
Dokument nr. 8:94 (2001-2002)

Til Stortinget

1. SAMMENDRAG
I dokumentet fremmes fg@lgende fordlag:

"Stortinget ber Regjeringen utarbeide retningslinjer
for ansettel sesvilkar for personer i ledelsen i selskaper
med statlig medeierskap.”

2. KOMITEENSMERKNADER

Komiteen, medlemmene fra Arbeider-
partiet, lederen Olav Akselsen, Bendiks
H. Arnesen, Grethe Fossli og Aud Gaun-
dal, fra Hgyre, Silja Ekeland, Ivar Kris-
tiansen og Michael Momyr, fra Frem-
skrittspartiet, @ystein Hedstrgm og
Lodve Solholm, fra Sosialistisk Venstre-
parti, Asa Elvik og Inge Ryan, fra Kris-
telig Folkeparti, Olaf Gjedrem og May-
Helen Molveer Grimstad og fra Senter-
partiet, Marit Arnstad, viser til Dokument nr.
8:94 (2001-2002), forslag fra stortingsrepresentantene
@ystein Hedstrem, Per Sandberg, Lodve Solholm og
@yvind Vaksdal om & utarbeide retningdinjer for
ansettelsesvilkar for personer i ledelsen i selskaper
med statlig medeierskap, og til Naarings- og handel sde-
partementets kommentarer til forslaget i brev av 2. mai
2002 (vedlagt).

Komiteens flertall, ale unntatt medlemmene
fra Arbeiderpartiet og Sosialistisk Venstreparti, under-
streker at det til en hver tid ma veae styret som fastset-
ter administrerende direktars lenn og evrige vilkar.
Norske bedrifters muligheter til atiltrekke seg dyktige
ledere avhenger av at bedriftstyrene har ngdvendig
fleksibilitet ogsdi fastsettelsen av |gnninger.

Flertallet vil samtidig understreke at moderate
lgnnsoppgjer er viktig for & opprettholde og styrke
konkurranseevnen til norske bedrifter. I denne sam-
menheng er det viktig at ogsa bedriftsledere fremstar
som gode eksempler for sine ansatte og viser modera-
goni forbindel se med |ann, etterlgnn og pensjonsavta-
ler.

Flertallet viser til a det med virkning fra 3. sep-
tember 2001 er gitt ut veiledende retningslinjer for
ansettelsesvilkar for ledere i heleide statlige foretak.
De veiledende retningslinjene skal vaae en sjekkliste
for styrene.

Komiteens medlemmer fra Arbeiderpar-
tiet og Sosialistisk Venstreparti understre-
ker betydningen av at personer i lederstillinger, bade i
statseide og private bedrifter, fremstdr som moderate
og gode eksempler for en fell esskapskultur fremfor en
forskjells- og grédighetskultur. Disse medlemmer
registrerer den uheldige utviklingen at den kraftige
lederlgnnsutviklingen i privat sektor har skrudd opp
forventningenetil Ignn ogsdi statseide bedrifter, og at
Ignnsnivaet i mange tilfeller - i begge sektorer - har
oversteget kompetansen og ansvaret.

Disse medlemmer mener at de veiledende ret-
ningdinjer for ansettelsesvilkar for ledere i statlige
foretak representerer en lite tilpasset Igsning pa den
problemstillingen som forslagsstilleren tar opp. Ret-
ningslinjene det visestil er en veiledende gekkliste for
bedriftsstyrene, og inneholder saledes ingen formelle
krav eller forpliktelser utover det styret métte finne for
godt & slutte seg til. | tillegg kommer det poeng at de
veiledende retningslinjene kun gjelder for heleide stat-
lige foretak.

Disse medlemmer vil ogsd fremheve svakheten
ved at det i de veiledende retningslinjene ikke forelig-
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ger noe eget punkt om dpenhet om |gnns- og/eller etter-
lgnnsavtaler. | den anledning vil disse medlem-
mer vise til det nylig fremsatte fordag fra
representantene Jens Stoltenberg og Kristin Halvorsen
om tiltak for & oppna sterre dpenhet og bevissthet om
lederlgnninger, Dokument nr. 8:136 (2001-2002). |
dette dokumentet fremmes konkrete forslag til endrin-
ger i regnskapsloven og barsforskriften for & oppna
mer gjennomsiktighet i fastsettelsen av lederlgnn i
aksjeselskaper. Det er disse representanters syn at inn-
holdet i dette forslaget vil kunne dekke inn intensjonen
om mer dpenhet rundt lederlgnninger i en svaat stor
andel av de aksjeselskap som staten i dag delvis eller
helt eier.

Komiteens medlemmer fra Hgyre og
Kristelig Folkeparti ber Regjeringen vurdere
om retningslinjene nevnt i vedlagte brev fra departe-
mentet 0ogsd kan anvendes i selskaper der staten er
medeier.

Komiteens medlemmer fra Fremskritts-
partiet og Senterpartiet viser til den seneretids
offentlige debatt om grédige bedriftsledere som sikrer
seg gullkantede | anns-, etterl@nns- og pensjonsavtaler.
Etter disse medlemmers mening gir dette sveat
negative signaler for den generelle Ignnsdannelsen i
samfunnet.

Disse medlemmer er enigei at det er styrets
ansvar a fastsette administrerende direkterers |gnns-
og ansettelsesvilkar i privat sektor. Likevel mener
disse medlemmer at veiledende retningslinjer for
ansettelsesvilkar i virksomheter med statlig medeier-
skap kan vaare en rettesnor for andre sel skaper og haen
modererende virkning pa lederlannsutviklingen i pri-
vate selskaper generelt.

Disse medlemmer viser til veiledende retnings-
linjer for ansettelsesvilkdr som er innfart for ledere i
heleide statlige foretak fra 3. september 2001. Ret-
ningslinjene gir signaler om at lederlgnnsnivaet skal
vaae konkurransedyktig, men ikke lgnnsledende sam-

tidig som det settes klare vilkar for pensjonsytelser og
etterlgnn.

Disse medlemmer mener disse retningsinjene
ber utvidestil & gjelde for personer i ledelsen i selska-
per med statlig medeierskap. | selskaper med statlig
majoritetseie kan de innfares gjennom flertallsvedtak.
Nér statens styrerepresentanter er i minoritet, bar disse
forpliktestil &arbeide for etablering av tilsvarende ret-
ningslinjer.

Disse medlemmer vil p&d denne bakgrunn
fremme fglgende ford ag:

" Stortinget ber Regjeringen utarbeide veiledende ret-
ningslinjer for ansettel sesvilkar for personer i ledelsen
i selskaper med statlig medeierskap i trad med veile-
denderetningslinjer som er gitt for lederei heleide stat-
lige foretak."

3. FORSLAG FRA MINDRETALL

Fordag fra Fremskrittspartiet og Senterpartiet:

Stortinget ber Regjeringen utarbeide veiledende ret-
ningslinjer for ansettel sesvilkar for personer i ledelsen
i selskaper med statlig medeierskap i tr&d med veile-
denderetningslinjer som er gitt for lederei heleide stat-
lige foretak.

4, KOMITEENSTILRADING

Komiteen har for gvrig ingen merknader, viser til
dokumentet og réar Stortinget til & gjere slikt

vedtak:

Dokument nr. 8:94 (2001-2002) - om forslag fra stor-
tingsrepresentantene @ystein Hedstrgm, Per Sandberg,
Lodve Solholm og @yvind Vaksdal om & utarbeide ret-
ningslinjer for ansettel sesvilkar for personer i ledelsen
i selskaper med statlig medeierskap - vedlegges proto-
kollen.

Oslo, i nagingskomiteen, den 6. juni 2002

Olav Akselsen
|eder

Silja Ekeland
ordfarer

Ivar Kristiansen
sekretar
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Vedlegg

Brev fra Nerings- og handelsdepartementet v/statsraden til naeringskomiteen, datert 2. mai 2002

Dokument nr. 8:94 (2001-2002), forslag fra stor -
tingsr epresentantene @ystein Hedstr gm, Per
Sandber g, L odve Solholm og @yvind Vaksdal om &
utarbeide retningslinjer for ansettelsesvilkar for
personer i ledelsen i selskaper med statlig
medeier skap

Det visestil Deresbrev av 11. april 2002 vedrgrende
forslag om & utarbeide retningslinjer for ansettel sesvil-
kér for personer i ledelsen i selskaper med statlig med-
eierskap.

Naings- og handel sdepartementet har med virkning
fra 3. september 2001 gitt ut veiledende retningslinjer
for ansettelsesvilkér for ledere i heleide statlige fore-
tak. De veiledende retningslinjene er tatt inn i St. prp.
nr. 1 (2001-2002) for Nazings- og handel sdepartemen-
tet i vedlegg 1. Kopi av retningslinjene falger vedlagt.

En forutsetning for & innfere retningslinjer for lede-
res ansettelsesvilkar var at de skulle vage veiledende.
De veiledende retningsinjene skal vaae en sjekkliste
for styrene. De skal ikke rokke ved at det etter gjel-
dende lover er styret som fastsetter administrerende
direktars lgnn og evrige vilkar. Jeg viser til at ogsa
Nazingdivets Hovedorganisasion (NHO) eller
Arbeidsgiverforeningen NAVO (NAV O) har henholds-
visi januar og juni 2001 utarbeidet egne veilednings-
hefter med hovedmomenter og gekklister til styrene
om avtaler om godtgjarelse til toppledere. De fleste
selskapene under departementets forvaltning er med-
lemmer av NHO og NAVO og f& bistand fra sine
respektive brangeforeninger i lenns- og forhandlings-
saker.

| dok nr. 8: 94 vises det til eksempel fra Sverige. Sve-
rige har siden 1996 hatt retningslinjer for ansettel ses-
vilkér for personer i ledelsen i heleide statlige selska-
per. Gjeldende retningslinjer er fra juni 1998. De
spesifikke retningslinjene gjelder for " statliga bolag”
dvs. heleide selskaper. Andreretningslinjer, for eksem-
pel om incitamentsprogram og gkonomisk rapporte-
ring ber tilpasses s langt det er mulig for deleide sel-
skaper etter en dialog med de gvrige aksjeeierne.

De gjeldende retningslinjene for heleide selskaper i
Norge har en signaleffekt ogsd overfor selskaper der
staten er medeier. Naarings- og handel sdepartementet
kan ikke se at det i tillegg er behov for & ha egne ret-
ningslinjer for selskaper der staten er medeier. Jeg vil
derimot vurdere om det kan vage hensiktsmessig a
styrke signaleffekten, dik at gjeldende retningslinjer
for heleide selskaper i likhet med i Sverige, sa langt
som mulig bar legges til grunn ogsa der staten er
deleier etter en dialog med de gvrige aksjeeierne.

Veiledenderetningdinjer for ansettelsesvilkar for
lederei heleide statlige foretak

Staten er betydelig eier i norsk nagingsliv. Lederes

ansettelsesvilkar pavirker |gnnsutviklingen; sa vel

generelt som innen det enkelte selskap. Regjeringen
mener at lederlannsnivaet i statlige selskaper skal vaare
konkurransedyktig, men at de ikke ber vaare lgnnsle-
dende innenfor sine brangjer.

Pa denne bakgrunn har Nagings- og handel sdeparte-
mentet utarbeidet disse veiledende retningdinjer for
ansettelsesvilkar for ledere i heleide statlige foretak
(statsaksjesel skaper, statsforetak og searlovsel skaper).
De veiledende retningslinjene skal vaae en sjekkliste
for styrene.

Det vises ogsa til et veiledningshefte utarbeidet av
Nazingslivets Hovedorganisasion; "Godtgjerelse til
toppledere”. Arbeidsgiverforeningen NAVO har lagt
en tilsvarende veiledning til grunn.

1. ANSYARSFORHOLD

— Administrerende direkter tilsettes av styret, som
ogsa fastsetter dennes lann og evrige vilkar.

— Ved inngdelse av avtale om lgnn og andre tilset-
tingsvilkar har hele styret et felles ansvar for &
gjere seg kjent med de veiledende retningslinjene.

— Styret har et tilsvarende ansvar ved tilsetting av
andre arbeidstakere i ledende eller likestilt tilling.

— Godtgjarelse ber fremsta som saklig begrunnet.

2. PERSONKRETS

— Med arbeidstaker i ledende eller likestilt stilling,
menes konserngef, administrerende direktar og
overste leder i et heleid dattersel skap.

3. LONN OG ANDRE YTELSER

— Leann og andre betingelser til lederen skal vaae
konkurransedyktige.

— Lennen for ledere i statseide selskaper skal ikke
vage lgnnsledende, sammenlignet med tilsvarende
private foretak.

— Styret bar faglge ovennevnte prinsipper nar det tar
stilling til de samledetilsettingsvilkarene for admi-
nistrerende direktar med flere, inklusiv pengons-
avtale og gvrige ytelser.

— Styret vurdere om personer i ledelsen skal hagodt-
gjerelsefor styreverv i andre selskap i samme kon-
sern.

4. PENSJONSYTELSER

— Pengonsvilkar ber ses som en del av de samlede
ansettel sesvilkdr, herunder Ignn og evrige vilkar.

— Pengonsavtalen bagr omfatte uf@repensjon og ytel-
ser til gjenlevende som fremgdr av sel skapets van-
lige pensjonsplan.

— |l dengrad det avtaes lavere pensjonsalder enn fol-
ketrygdens pensjonsalder pd 67 &r, ber pensjonsal-
deren ikke settes lavere enn 62 &r.
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Samlet kompensasjonsgrad ber ikke overstige 66
prosent av lann.
Styret ma ha oversikt over de totale kostnadene av
pensjonsavtalen.

5. S UTTVEDERLAG - ETTERL@NN

Ved oppsigel se fra selskapets side kan det avtales
et sluttvederlag.

Sluttvederlaget bar normalt ikke overstige lann i
12 maneder, i tillegg til lannen i oppsigel sestiden.
Sluttvederlaget ber utbetales maned for maned.
Det skal ikke svares feriepenger av sluttvederla-
get.

Ved ansettelse i ny stilling eller ved inntekt fra
nagringsvirksomhet som vedkommende er aktiv
eler av, skal sluttvederlaget reduseres med et for-
holdsmessig belgp beregnet pad grunnlag av den

nye arsinntekten. Reduksjon kan farst skje etter at
vanlig oppsigelsestid for stillingen er ute.
Sluttvederlaget kan holdes tilbake hvis vilkdrene
for avskjed foreligger, €eler hvis det i perioden
hvor det ytes sluttvederlag oppdages uregelmes-
sigheter eller forsemmel ser som kan lede il erstat-
ningsansvar eller at vedkommende blir tiltalt for
lovbrudd.

Ved oppher av tjeneste bar overtagelse av hus, bil,
bét eller kunstverk eller lignende, settes til mar-
kedspris.

6. VOLDGIFT

Avtalen bar inneholde en bestemmelse om at tvis-
ter om ansettelsesavtalen herunder oppher av
arbeidsforholdet, avgjares ved voldgift.
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