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STORTINGET

Innst. 156 S

(2021-2022)

Innstilling til Stortinget
fra kommunal- og forvaltningskomiteen

Dokument 8:22 S (2021-2022)

Innstilling fra kommunal- og forvaltningskomi-
teen om Representantforslag fra stortingsrepresen-
tantene Kirsti Bergsto, Audun Lysbakken, Grete
Wold og Freddy André Qvstegird om lennsmode-
rasjon for hoytlonnede i staten

Til Stortinget

Bakgrunn

I dokumentet fremmes folgende forslag:

«1. Stortinget ber regjeringen fremme forslag om at
taket pa samlet godtgjorelse for ansatte i staten,
inkludert eventuelle tillegg og pensjon, ikke skal
vere pa et hgyere nivd enn de ordningene som til
enhver tid gjelder for statsministeren.

2. Stortinget ber regjeringen innfere et lgnnstak for
ledere i staten pa 15 G og lgnnsfrys for ndverende
ledere med lgnninger over dette niviet.»

Det vises til dokumentet for naeermere beskrivelse av
forslagene.

Komiteens behandling

Komiteen har i brev av 8.november 2021 til
Kommunal- og moderniseringsdepartementet v/
statsrdd Bjorn Arild Gram bedt om en vurdering av
forslagene. Statsrddens uttalelse folger av vedlagte brev
av 24. november 2021.

Komiteens merknader

Komiteen, medlemmene fra Arbeider-
partiet, Rune Stgstad, Siri Gasemyr
Staalesen, Terje Seorvik og lederen Lene
Vagslid, fra Hgyre, Mudassar Kapur, Anne
Kristine Linnestad og Mari Holm Lenseth,
fra Senterpartiet, Heidi Greni, Kathrine
Kleveland og Per Martin Sandtreen, fra
Fremskrittspartiet, Bjernar Laabak og
Helge André Njastad, fra Sosialistisk
Venstreparti, Grete Wold, fra Redt, Tobias
Drevland Lund, og fra Venstre, André N.
Skjelstad, viser til at i denne innstillingen behandles
Dokument 8:22 S (2021-2022) Representantforslag fra
stortingsrepresentantene  Kirsti  Bergsts, Audun
Lysbakken, Grete Wold og Freddy André @vstegard om
lennsmoderasjon for hoytlennedeistaten. Komiteen
viser til at forslagsstillerne i Dokument 8:22 S (2021-
2022) foreslar at Stortinget ber regjeringen fremme
forslag om at taket pa samlet godtgjorelse for ansatte i
staten, inkludert eventuelle tillegg og pensjon, ikke skal
vere pa et hgyere nivd enn de ordningene som til
enhver tid gjelder for statsministeren. Komiteen viser
til at forslagsstillerne ogsd foreslar at Stortinget ber
regjeringen innfere et lennstak for ledere i staten pa
15 G og lennsfrys for naverende ledere med lgnninger
over dette nivaet.

Komiteen tar utgangspunktistatsrad Bjgrn Arild
Gram sitt svarbrev til komiteen datert 24. november
2021, etteratkomiteen ba om en vurdering av repre-
sentantforslaget. Her fremkommer det at det statlige ta-
riffomradet, det vil si departementer og alle ordinaere
statsetater under departementene, omfatter om lag 200
toppledere/virksomhetsledere, hvorav om lag 90 perso-



ner lgnnes etter hovedtariffavtalen (HTA), og resten pa
Statens lederlgnnssystem (SLS). Komiteen viser til at
Statens lederlgnnssystem (SLS) omfatter i overkant av
230 ledere. I tillegg til & omfatte virksomhetsledere om-
fatter SLS ogsa ekspedisjonssjefene i departementene
og en del sarskilte stillinger som for eksempel politi-
mestrene og lederne av de ulike forsvarsgrenene. Ko-
miteen viser til at det er Kommunal- og modernise-
ringsdepartementet som har fastsatt retningslinjene for
SLS. Det fremkommer her at maksimal lgnn som kan
gis, er 2 mill. kroner. Denne grensen har ikke vart regu-
lert siden 2015.

Komiteen viser til at det i mars 2021 ble nedsatt
et utvalg som skal gjennomga lederlennssystemet i sta-
ten. Dette utvalget skal vurdere svakheter og styrker ved
dagens retningslinjer for SLS, og praktiseringen av
systemet. Komiteen viser til at dette utvalget skal le-
vere sin rapport i juni 2022. Komiteen vil ellers be-
merke at mandatet er dreftet med hovedsammenslut-
ningene i staten, som ogsa utgjer en referansegruppe for
utvalget. Komiteen viser til at lgnn i staten fastsettes
med hjemmel i hovedtariffavtalen samt sentrale og lo-
kale seravtaler. Dette er fremforhandlede avtaler der
staten er én av flere parter. Komiteen viser til at mak-
simalt opptjeningsgrunnlag for alderspensjon allerede
erpa12G.

Komiteen erav den oppfatning at det er tverrpo-
litisk enighet blant partiene pa Stortinget om at det bgr
vises moderasjon i lennsutviklingen blant hgytlgnnede
ledere i staten.

Komiteens flertall, medlemmene fra Ar-
beiderpartiet, Senterpartiet, Fremskritts-
partiet, Sosialistisk Venstreparti, Rgdt og
Venstre, viser til at det i Hurdalsplattformen slas fast
at regjeringen vil lage nye retningslinjer for lederlgn-
ninger og andre typer godtgjeringer for ledere i staten.
Videre star det i Hurdalsplattformen at regjeringen skal
sikre at lederlgnnsutviklingen i offentlig sektor ikke
overskrider det som er gjennomsnittlig lennsutvikling i
samfunnet.

Komiteens medlemmer fra Arbeider-
partiet og Senterpartiet viser til statsradens svar-
brev om at regjeringen har et stort fokus pa
lederlgnningerioffentlig sektor.Disse medlemmer
stotter at systemer for lederlgnninger, lennsnivd og
lgnnsutviklingen til toppledere ses pad og vurderes.
Disse medlemmer mener lederlgnningene ma fol-
ge den generelle lonnsutviklingen i samfunnet for gvrig.

Disse medlemmer viser til Hurdalsplattformen
ogatregjeringen har varslet at man vil bruke det statlige
eierskapet til & fremme fellesskapets interesser for 4 fa
moderasjon i lederlonninger og for & kraftig redusere
bruken av bonuser i private selskaper hvor staten er hel-
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eller deleier. Disse medlemmer er opptattav atdet-
te skal bidra til & redusere lgnnsforskjeller i samfunnet.
Videre mener disse medlemmer at lederlgnnsut-
viklingen ikke burde overskride det som er gjennom-
snittlig lonnsvekst for vanlige folk.

Disse medlemmer vil understreke viktigheten
av moderasjon i lederlgnninger, og er glad for at regje-
ringen har sendt tydelige signaler om dette til bedrifter
med statlig eierskap. Disse medlemmer viser til at
regjeringen tidlig etter tiltredelsen sendte brev om re-
gjeringens syn pd lonnspolitikk og moderasjon til styre-
lederne i 26 selskaper hvor fellesskapet gjennom staten
er en aksjeeier. Disse medlemmer ser det som vik-
tig at det gjennom normale prosesser og innenfor aksje-
lovens rammer vil bli arbeidet med & fremme modera-
sjonilederlennsoppgjori selskaper hvor staten er en ei-
er.

Disse medlemmer viser til at staten forvalter et
eierskap i 71 bedrifter som samlet har en verdi pa neer-
mere 900 mrd. kroner. Disse medlemmer under-
streker at det statlige eierskapet er fellesskapets eie, ogat
folkets aksjer ma forvaltes pa en skikkelig mate. Disse
medlemmer er tilfreds med at regjeringen allerede er
godt i gang med en ny eierskapsmelding for de statlig
eide selskapene. Her vil det fremkomme hvilke konkre-
te grep regjeringen vil ta for a bidra til moderasjon i le-
derlgnnsutvikling og til reduksjon i bruk av bonuser i
statlig eide selskaper.

Komiteens flertall, medlemmene fra Ar-
beiderpartiet, Hoyre og Senterpartiet, viser
til statsradens svarbrev, hvor det fremkommer at lgnn i
staten (som er del av det statlige tariffomradet) fastset-
tes med hjemmel i hovedtariffavtalene samt sentrale og
lokale szravtaler. Dette er fremforhandlede avtaler
hvor staten er én av flere parter. Flertallet statter re-
gjeringens vurdering av at det fglgelig ikke er mulig for
staten 4 ensidig sette et tak pa godtgjorelser for statens
ansatte som lgnnes etter disse avtalene. Flertallet vil
heller ikke stgtte forslag som griper inn i partenes
lennsforhandlinger.

Videre viser flertallet til forslaget om pensjon og
viser med det ogsd til statsradens svarbrev, hvor det
fremkommer at maksimalt opptjeningsgrunnlag for al-
derspensjon allerede er pa 12 G.

Flertallet visertil ati premisset for representant-
forslaget omtales statsforetak og heleide statlige selska-
per.Flertallet viser til statsrddens svarbrev, som min-
ner om at helseforetakene og andre foretak og selskaper
ikke er en del av det statlige tariffomradet. Flertallet
viser videre til merknader senere i innstillingen knyttet
til dette.

Flertallet viser til at det er om lag 200 topplede-
re/virksomhetsledere i staten (statlig tariffomrade),
hvorav om lag 90 personer lgnnes etter hovedtariffavta-
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lene (HTA), og resten pa Statens lederlgnnssystem, her-
etter omtalt som SLS.

Flertallet viser videre til statsrddens svarbrev,
hvor det fremkommer at KMD (nd KDD) fastsetter ret-
ningslinjene for SLS. Det fremgar av retningslinjene at
maksimal lgnn er 2 mill. kroner. Denne grensen har
ikke veert justert siden 2015. Toppledere som ikke er pa
SLS, lennes etter HTA. Det er ikke mulig for staten & gjore
ensidige tiltak knyttet til de toppledere som avlgnnes
etter HTA.

12020 hadde 52 ledere i statlig tariffomrade hgyere
lgnn enn 15 G. Videre er det ikke hjemmel til 4 gi ledere
i det statlige tariffomradet skjulte goder ut over oppgitt
lonn.Flertallet mener forslagene fra Sosialistisk Ven-
streparti ikke treffer de store problemstillingene sam-
funnet star overfor.

Flertallet vil videre vise til at det vdren 2021 ble
nedsatt et utvalg som fikk som mandat & se pa alle side-
ne av SLS og de toppledere som er lgnnet etter hovedta-
riffavtalen. Utvalget vurderer bade lgnnsmodell, ret-
ningslinjer og praktisering. Som en del av dette arbeidet
skal utvalget sammenligne lgnnsutviklingen pa SLS og
etter HTA, i tillegg til & se pa lgnnsniva og -utvikling for
ledere i sammenlignbare grupper i privat og offentlig
sektor. Mandatet ble etablert i samrad med hovedsam-
menslutningene, og de er referansegruppe for utvalget.
Rapporten fra utvalget skal leveres i juni 2022.

Komiteens medlemmer fra Arbeider-
partiet og Senterpartiet menerdeterviktigatre-
gjeringen vil se neermere pd utvalgets mandat i lys av
Hurdalsplattformens klare formuleringer om leder-
lgnn.

Disse medlemmer viser ogsa til at det er hoye
topplederlgnninger i landets helseforetak. Disse
medlemmer mener det er viktig at det utvises mode-
rasjon, og at den offentlige helsesektoren ikke skal vere
lgnnsledende. Disse medlemmer mener lgnnsut-
viklingen blant toppledere i helseforetakene ber vurde-
res pa en helhetlig mate. Disse medlemmer mener
rekrutteringshensyn ma sees opp mot andre hensyn, og
at en vurdering ogsda ma omhandle handlingsrom ut
over lgnn for & gjore stillingene attraktive.

Komiteen viser til at det i mars 2021 ble nedsatt
et utvalg som skal gjennomga lederlgnnssystemet i sta-
ten. Dette utvalget skal avgi sin rapportijuni 2022.

Komiteen fremmer derfor fglgende forslag:

«Stortinget ber regjeringen komme tilbake til Stor-
tinget pa egnet mate nar utvalget som skal giennomga
lederlgnnssystemet i staten, har lagt frem sin rapport.»

Komiteens medlem fra Sosialistisk Ven-
streparti viser til svarbrev fra statsrad Bjern Arild
Gram av 24. november 2021, der det beskrives at regje-

ringen vil ha et stort fokus pa lederlgnninger i offentlig
sektor. Dette medlem mener det er bra at regjerin-
gen vil se pa systemet for lederlenninger, og lennsniva-
etog lgnnsutviklingen til toppledere, og understreker at
det er behov for overordnede og prinsipielle faringer for
arbeidet. Dette medlem anerkjenner at statens
lgnnspolitikk fastsettes gjennom avtaler mellom parte-
ne, og stotter opp om at tariffavtaler inngds mellom par-
tene i arbeidslivet, men mener likevel at Stortinget kan
be regjeringen om & legge prinsipielle standpunkt til
grunn for forhandlingene.

Dette medlem understreker at begrensninger i
lgnninger skal gjelde bade ansatte og ledere, og omfatte
statsforvaltningen, statlige eide selskaper og statsfore-
tak, uavhengig av hvilket departement som har sektor-
ansvar for selskapet, foretaket eller etaten.

Dette medlem viser til at lonnsmoderasjon ikke
lgser alle utfordringer, men er et tiltak som trekker
lgnnspolitikken i en mer rettferdig retning.

Dette medlem understrekerat forslagetikke har
til hensikt 8 ramme kompensasjon pa grunn av utgifter
knyttet til stillingen eller arbeidsoppdraget, overtid el-
ler annen kompensasjon for merarbeid.

Dette medlem fremmer pa denne bakgrunn fol-
gende forslag:

«Stortinget ber regjeringen ta de ngdvendige initia-
tiv for a sikre at lgnninger og pensjon for ledere og an-
satte i statsforvaltningen, statsforetak, heleide statlige
selskap og deleide statlige selskap ikke skal vere pa et
hoyere niva enn de ordningene som til enhver tid gjel-
der for statsministeren.»

«Stortinget ber regjeringen, sammen med partene i
avtaleomradene, innfore lgnnstak for ledere i staten pa
15 G og lennsfrys for ndvarende ledere med lgnninger
over dette nivaet.»

Komiteens medlem fra Redt viser til svar-
brev til komiteen fra statsrdd Bjern Arild Gram av
24. november 2021, der statsraden beskriver det statlige
tariffomradet og at det er om lag 200 toppledere/virk-
somhetsledere i staten, hvorav om lag 90 personer som
lonnes etter hovedtariffavtalen (HTA), og resten pa Sta-
tens lederlgnnssystem (SLS). Dette medlem viser til
at det i svarbrevet fra statsradden opplyses om at det er
Kommunal- og moderniseringsdepartementet som har
fastsatt retningslinjene for SLS, og at det fremgdr her at
maksimal lgnn som kan gis, er 2 mill. kroner. Denne
grensen har ikke vert regulert siden 2015.

Dette medlem viser til atledere i offentlig sektor
er de lgnnstakerne i Norge som har hatt aller sterkest
lgnnsveksti perioden 1997-2020.Dette medlem vi-
ser til konklusjonene til Jorgen Tveit Sandberg i en mas-
tergradsoppgave han har levert hos @konomisk insti-
tutt pa Universitetet i Oslo (UiO) i 2020, som tar for seg



lgnnsutviklingen til over 40 000 ledere i offentlig sektor.
Lonnsveksten til ledere i offentlig sektor generelt var
disse arene pa 64 pst. Til sammenligning har gvrige an-
satte i offentlig sektor hatt en lgnnsvekst pd 53 pst. i
samme tidsperiode. Dette medlem mener det er pa
hey tid & snu denne utviklinga. Dette medlem erav
den oppfatning at kutt i lederlenningene i staten vil
veere et effektivt tiltak for a jevne ut lennsforskjellene
mellom de som tjener mest, og de som tjener minsti sta-
ten, men ogsd bidra til 4 sende ut et viktig signal til all-
menheten om at man tar et oppgjor med en lgnnsutvik-
ling som har kommet ut av kontroll.

Dette medlem menerat Norge ikke er tjent med
at ledere i offentlig sektor skal utvikle seg til en egen
lennsadel.

Dette medlem fremmer pa denne bakgrunn fal-
gende forslag:

«Stortinget ber regjeringen umiddelbart iverksette
lennsfrys for ledere i staten pa Statens lederlgnnssys-
tem (SLS) i pavente av fremleggelse av rapporten til ut-
valget som gjennomgar lederlgnn i staten.»

Dette medlem mener det er hensiktsmessig at
ogsa statsforvaltningen, statlig eide selskaper og statsfo-
retak, uavhengig av hvilket departement som har
sektoransvar for selskapet, omfattes av politiske grep
som reduserer lederlgnningene.

Dette medlem fremmer pa denne bakgrunn fol-
gende forslag:

«Stortinget ber regjeringen endre retningslinjer for
lgnn og annen godtgjerelse til ledende ansatte i foretak
og selskaper med statlig eierandel, slik at det legges til
grunn at selskaper der staten er majoritetseier, skal fol-
ge statens retningslinjer for lederlgnn.»

«Stortinget ber regjeringen sikre at bruken av varia-
bel lgnn og bonusordninger begrenses, samt at stagrrelse
pa pensjonsordninger og sluttvederlag for ledende an-
satte pa Statens lederlgnnssystem (SLS) i staten, foretak
og selskaper med statlig eierandel gijennomgas med mal
om reduksjoner i samlet godtgjgrelse.»

Forslag fra mindretall

Forslag fra Sosialistisk Venstreparti:
Forslag 1

Stortinget ber regjeringen ta de ngdvendige initia-
tiv for & sikre at lenninger og pensjon for ledere og an-
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satte i statsforvaltningen, statsforetak, heleide statlige
selskap og deleide statlige selskap ikke skal veere pa et
hgyere niva enn de ordningene som til enhver tid gjel-
der for statsministeren.

Forslag 2

Stortinget ber regjeringen, sammen med partene i
avtaleomradene, innfare lgnnstak for ledere i staten pa
15 G og lennsfrys for naverende ledere med lgnninger
over dette nivaet.

Forslag fra Redt:
Forslag 3

Stortinget ber regjeringen umiddelbart iverksette
lgnnsfrys for ledere i staten pa Statens lederlgnnssystem
(SLS) i pavente av fremleggelse av rapporten til utvalget
som gjennomgar lederlgnn i staten.

Forslag4

Stortinget ber regjeringen endre retningslinjer for
lgnn og annen godtgjarelse til ledende ansatte i foretak
og selskaper med statlig eierandel, slik at det legges til
grunn at selskaper der staten er majoritetseier, skal folge
statens retningslinjer for lederlgnn.

Forslag 5

Stortinget ber regjeringen sikre at bruken av varia-
bellgnn og bonusordninger begrenses, samt at stgrrelse
pa pensjonsordninger og sluttvederlag for ledende an-
satte pa Statens lederlgnnssystem (SLS) i staten, foretak
og selskaper med statlig eierandel gjennomgés med mal
om reduksjoner i samlet godtgjgrelse.

Komiteens tilrading
Komiteens tilrading fremmes av en samlet komité.
Komiteen har for gvrig ingen merknader, viser

til representantforslaget og rar Stortinget til 4 gjore fol-
gende

vedtak:

Stortinget ber regjeringen komme tilbake til Stor-
tinget pa egnet mate nar utvalget som skal giennomga
lederlgnnssystemet i staten, har lagt frem sin rapport.

Oslo, i kommunal- og forvaltningskomiteen, den 15. februar 2022

Lene Vagslid

leder

Tobias Drevland Lund

ordferer
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Dokument 8:22 S (2021-2022) - Representantforslag fra
stortingsrepresentantene Kirsti Bergsta, Audun Lysbakken, Grete Wold
og Freddy André @vstegard om lennsmoderasjon for hgytlennede i
staten

Jeg viser til brev fra kommunal- og forvaltningskomiteen datert 8. november 2021 hvor
komiteen ber meg om en vurdering av representantenes forslag om lgannsmoderasjon for
hgytlgnnede i staten.

Innledning

Hurdalsplattformen slar fast at regjeringen vil lage nye retningslinjer for lederlgnninger og
andre typer godtgjgringer for ledere i staten. Videre star det at vi skal sikre at
lederlgnnsutviklingen i offentlig sektor ikke overskrider det som er gjennomsnittlig
lannsutvikling i samfunnet. Plattformen tilkjennegir altsa at denne regjeringen vil ha et stort
fokus pa lederlgnning i offentlig sektor. Vi gnsker & se pa systemet for lederlgnninger, og vi
vil se pa lgnnsnivaet og lgnnsutviklingen til toppledere. Lederlgnningene ma falge den
generelle lgnnsutuviklingen i samfunnet for gvrig.

Regjeringen vil ogsa ha fokus pa tiltak som bidrar til reduserte lgnnsforskjeller.

Generelt om lgnnsnivaet i staten

Det fremgar av representantforslaget at man bgr sette et generelt tak pa samlet godtgjarelse
for ansatte i staten. Jeg ma understreke at lgnn i staten fastsettes med hjemmel i
hovedtariffavtalen samt sentrale og lokale szeravtaler. Dette er fremforhandlede avtaler der
staten er én av flere parter. Det er selvsagt ikke mulig for staten ensidig & sette tak pa
godtgjarelser for statens ansatte som Ignnes etter disse avtalene.

Postadresse: Postboks 8112 Dep 0032 Oslo
Kontoradresse: Akersg. 59 Telefon* 22 24 90 90
Org no.: 972 417 858



Nar det gjelder pensjon, er maksimal opptjeningsgrunnlag for alderspensjon allerede pa 12G.

Lederlonn

Jeg har ansvaret for sektorovergripende forhold i det statlige tariffomradet (heretter kalt
staten). Det vil si departementer og alle ordinzere statsetater under departementene. Det er
om lag 200 toppledere/virksomhetsledere i staten, hvorav om lag 90 personer Ignnes etter
hovedtariffavtalen (HTA), og resten pa statens lederlgnnssystem (SLS).

| premissene for representantforslaget, omtales statsforetak og helheide statlige selskaper.
Jeg vil minne om at helseforetakene og andre statlige foretak og selskaper, er ikke en del av
det statlige tariffomradet. Det er Neaerings- og fiskeridepartementet som har utarbeidet
retningslinjer for Ienn og annen godtgjerelse til ledende ansatte i foretak og selskaper med
statlig eierandel.

Arbeidsgiveransvaret for ledere i kommunal sektor ligger hos kommunene.

Statens lederlgnnssystem (SLS) omfatter i overkant av 230 ledere. | tillegg til & omfatte
virksomhetsledere, omfatter SLS ogsa ekspedisjonssjefene i departementene og en del
saerskilte stillinger som for eksempel politimestrene og lederne av de ulike forsvarsgrenene.
SLS er et system for a rekruttere og beholde ledere, hvor lannsdannelsen ikke er omfattet av
forhandlingene om hovedtariffavtalene. Hvorvidt man skal ha et eget lederleannssystem i
staten, og hvem som skal innga pa systemet, er imidlertid forhandlingsgjenstand mellom de
sentrale parter i staten.

Det er Kommunal- og moderniseringsdepartementet som har fastsatt retningslinjene for SLS.
Det fremgar her at maksimal lann som kan gis, er 2 mill. kroner. Denne grensen har ikke
veert regulert siden 2015.

| 2020 var det 52 ledere i statlig tariffomrade med lann hayere enn 15 G, herav 47 stk. pa
SLS og fem pa HTA. Beregningene er gjort med utgangspunkt i G pr 1. mai 2021. Pr 1. mai
var 1G lik 106 399 kroner. 15G tilsvarer 1 595 985 kroner. Det er ikke hjemmel til & gi ledere i
det statlige tariffomradet skjulte goder ut over oppgitt lann. Maksimal opptjeningsgrunnlag for
alderspensjon er 12G. Det er ikke mulig for staten a gjere ensidige tiltak knyttet til de
toppledere som avlgnnes etter HTA.

I mars 2021 ble det nedsatt et utvalg som skal gjennomga lederlgnn i staten. De skal vurdere
svakheter og styrker ved dagens retningslinjer for SLS, og praktiseringen av systemet.
Utvalget skal levere sin rapport i juni 2022. Mandatet er drgftet med
hovedsammenslutningene i staten, som ogsa utgjer en referansegruppe for utvalget. | lys av
var regjeringsplattform, vil jeg gjgre en naermere vurdering av eventuelle endringer i
utvalgets mandat.

Statens lederlgnssystem er forankret i forhandlinger med hovedsammenslutningene i staten.
Ledere pa HTA avlgnnes etter hovedtariffavtalen og omfattes av tarifforhandlingene hver var.

Side 2



| det videre arbeidet ma jeg selvsagt forholde meg til inngatte tariffavtaler med
organisasjonene. Det er derfor bade naturlig og @nskelig a ha en dialog med
hovedsammenslutningene i det videre arbeidet.

Med hilsen

73/@@4 A CeA g’,m

Bjorn Arild Gram

Side 3
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