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Sammendrag  

Hovedpunkter i rapporten
Representantskapet fører tilsyn med Norges Banks

drift og med at bestemmelsene for virksomheten blir
fulgt. Oppgaver og ansvar er regulert i lov om Norges
Bank og pengevesenet mv. (sentralbankloven). Tilsynet
omfatter også forvaltningen av Statens pensjonsfond
utland (SPU), som er en betydelig oppgave for Norges
Bank og skal gjennomføres i samsvar med mandat fast-
satt av Finansdepartementet.

Hovedstyret er ansvarlig for styringen og driften av
virksomheten i Norges Bank og skal sørge for en forsvar-
lig og effektiv organisering.

Representantskapet legger gjennom denne rappor-
ten fram sin vurdering av hovedstyrets styring av og
kontroll med Norges Bank i 2021. Prioriteringer for til-
synet i 2021 ble omtalt i eget kapittel i Dokument 9
(2020–2021).

Alle protokoller fra hovedstyret og Norges Banks
komité for pengepolitikk og finansiell stabilitet er lagt
fram for representantskapet i samsvar med
sentralbankloven. Representantskapet har ikke hatt
merknader til hovedstyrets protokoller.

Hovedstyret har for 2021 behandlet åtte periodiske
rapporter om operasjonell risikostyring, internkontroll
og etterlevelse fra virksomhetsområdene.

Hovedstyrets oppsummerende vurdering er at:
– Internkontrollen i Norges Bank er gjennomført på

en tilfredsstillende måte.
– Den beregnede operasjonelle risikoeksponeringen

i kapitalforvaltningen har gjennom året vært
innenfor hovedstyrets definerte risikotoleranse.

– Den operasjonelle risikoeksponeringen i sentral-
banksjefens ansvarsområde har gjennom året vært
akseptabel.

– Styrets sammensetning og kompetanse gir grunn-
lag for å ivareta kravene i forskriften på en god måte.

Representantskapet har tatt samlet vurdering av ri-
sikosituasjonen og internkontrollen i Norges Bank for
2021 til etterretning og mener at det er etablert proses-
ser og rapportering som oppfyller kravene i
sentralbankloven, forskrift om risikostyring og intern-
kontroll i Norges Bank og mandat for forvaltningen av
Statens pensjonsfond utland.

Norges Banks varslingsordning skal tilfredsstille
kravene etter arbeidsmiljøloven § 2 A-6 og legge til rette
for varsling om kritikkverdige forhold. Ingen av vars-
lingssakene som er behandlet i 2021, er oppfattet å ha
en alvorlighetsgrad som medfører rapportering til ho-
vedstyret eller representantskapet. Representantskapet
er orientert om ordningen og hovedstyrets rolle i notat
fra hovedstyret.

Representantskapet er opptatt av at Norges Bank
har et godt omdømme, og har tidligere gitt en anbefa-
ling til hovedstyret om å klargjøre i kommunikasjons-
prinsippene hvem som er Norges Banks målgrupper. I
representantskapsmøte er det gitt en presentasjon av
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en omdømmeundersøkelse fra høsten 2021, hvor det
går fram at Norges Bank har høy tillit og et godt om-
dømme i befolkningen, er oppfattet som mer åpen og
transparent enn ved tidligere undersøkelser, og at kunn-
skap om bankens rolle og funksjon har økt.

Norges Bank arbeider systematisk for å oppnå
kjønnsbalanse og har som mål å oppnå minimum 40
pst. av hvert kjønn for banken som helhet. Ved utgan-
gen av 2021 hadde Norges Bank en kvinneandel på 34
pst. Det er en økning fra 33 pst. i 2020 og 32 pst. i 2019.
Kvinneandelen blant de ansatte ved bankens interna-
sjonale kontorer er lavere enn i Oslo. Kun i enheten Nor-
ges Bank Administrasjon (NBA) rapporteres det om
nærmere 60 pst. kvinner. Representantskapet er opptatt
av at Norges Bank setter mål for bedre kjønnsbalanse,
og følger hovedstyrets arbeid for å nå målene.

Representantskapet engasjerte Mercer Sentinel til å
foreta en vurdering av Norges Banks styring av opera-
sjonell risiko i virksomheten basert på deres erfaring av
hva som anses som god markedspraksis. Hovedkonklu-
sjonen i rapporten er at Norges Bank har implementert
operasjonelle prosesser som reflekterer bankens stør-
relse og kompleksitet. Det er identifisert enkelte områ-
der hvor det anbefales tiltak for å redusere den operasjo-
nelle risikoen. Rapporten er sendt til hovedstyret. Ho-
vedstyrets vurderinger av anbefalingene og videre opp-
følging vil bli fulgt opp av representantskapet.

I tråd med tilsynsplanen for 2021 er det gjennom-
ført en undersøkelse av Norges Banks håndtering av co-
vid-19-pandemien. Representantskapet har vært del av
en dynamisk prosess med skriftlig dialog mellom repre-
sentantskapet og hovedstyret og har fått oppdatert in-
formasjon og vurderinger direkte fra hovedstyret i flere
omganger. Formålet med gjennomgangen har ikke vært
å kontrollere at rammeverket for krisehåndtering er
etablert, men å se på om hovedstyrets etablerte ramme-
verk har fungert i praksis. Det generelle inntrykket er at
hovedstyret er bevisst på sin rolle i krisehåndteringen,
og at banken har hatt god styring av og kontroll med
håndteringen av pandemien. Representantskapet har
oversendt rapporten fra tilsynet til hovedstyret og fått
deres tilbakemeldinger. Disse er tatt til etterretning.

Representantskapet har mottatt og behandlet to år-
lige attestasjonsuttalelser fra ekstern revisor, om Statens
konti i Norges Bank og Regnskapsføring og betalinger i
statsgjeldforvaltningen. Disse er tatt til etterretning og
videresendt til Finansdepartementet.

Revisjonsselskapet Deloitte AS har også gjennom-
ført et uavhengig attestasjonsoppdrag for Norges Bank
om Norges Banks rammeverk for risikostyring og kon-
troll, knyttet til grundig gjennomgang («due diligence»)
i forkant av den enkelte investering i unoterte eiendeler
for Statens pensjonsfond utland. Det ble pekt på enkelte
forhold som kan være av betydning for arbeidet med å
videreutvikle risikostyringen. Utdrag fra hovedstyrets

kommentarer til dette er gjengitt i kapittel 1. Represen-
tantskapet har tatt rapporten, og hovedstyrets kom-
mentarer til den, til etterretning. Rapporten er over-
sendt til Finansdepartementet og offentliggjort i sin
helhet.

Representantskapet har fulgt opp arbeidsavtalen
med daglig leder av Norges Bank Investment Manage-
ment (CEO NBIM), Nicolai Tangen, i tråd med finansko-
miteens ønsker slik de kommer til uttrykk i Innst. 590 S
(2020–2021). Det innebærer løpende tilsyn med hoved-
styrets oppfølging av at avtalen overholdes i tråd med
forutsetningene, som endelig og ugjenkallelig, og uten
tidsbegrensning.

Representantskapet viser til at punktet i erklærin-
gen fra Nicolai Tangen som gjelder forbudet mot tilba-
kekjøp av eierandelen i AKO Capital, nå er likelydende
med formuleringen i erklæringen fra AKO Foundation.
Erklæringen fra Nicolai Tangen tas til orientering.

Representantskapet har tatt hovedstyrets oppføl-
ging av arbeidsavtalen for CEO NBIM til etterretning og
imøteser tilsvarende årlig orientering om gjennomførte
kontrolltiltak fra hovedstyret så lenge arbeidsavtalen
løper. Representantskapet ba tilsynssekretariatet følge
opp med banken for å få klargjort enkelte forhold. Disse
forholdene er nå oppklart og tatt til etterretning.

Representantskapet er opptatt av kostnadseffektivi-
tet og har fulgt opp budsjettbehandlingen og rapporte-
ringer av kostnadsutvikling gjennom året. Represen-
tantskapet har vedtatt Norges Banks budsjett for 2022
etter forslag fra hovedstyret.

Representantskapet har behandlet hovedstyrets
årsberetning for Norges Bank og godkjent årsregnska-
pet for 2021 som er utarbeidet av hovedstyret. Ekstern
revisors beretning er tatt til etterretning. Norges Banks
egenkapital var på 289 mrd. kroner per 31. desember
2021, mot 277 mrd. kroner per 31. desember 2020. I tråd
med retningslinjer for avsetning og disponering av Nor-
ges Banks overskudd blir det overført 11,1 mrd. kroner
til statskassen.

Norges Banks årsrapport om forvaltningen av Sta-
tens pensjonsfond utland i 2021, inkludert hovedstyrets
vurdering av resultatene og revisors beretning, er tatt til
etterretning av representantskapet.

Representantskapet jobber etter en årlig tilsyns-
plan, som omfatter gjennomføring av løpende tilsyn, til-
synsgjennomganger og undersøkelser av aktuelle pro-
blemstillinger. I tilsynsplanen for 2022 tillegges områ-
dene operasjonell risikostyring, oppfølging av leveran-
døravtaler, etterlevelse av regulatoriske krav samt bud-
sjett og måloppnåelse særlig oppmerksomhet og inngår
i det løpende tilsynet.

Det er i tillegg besluttet å gjennomføre tilsynspro-
sjekter med avsluttende rapport på følgende områder: 
– Operasjonell risikostyring
– Kostnadseffektivitet
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– Forsyningsplikt kontanter
– Bruk av ekstern forvaltning i SPU

Videre har representantskapet lagt en plan for egen
kompetanseutvikling i det kommende året. For å kunne
utøve et kompetent tilsyn søkes det å utvikle solid sam-
let kompetanse innen sikkerhet, virksomhets- og øko-
nomistyring samt tilstrekkelig forståelse av Norges
Banks fagområder til å se aktuell risiko i bankens pro-
sesser.

Representantskapets konklusjon på 
tilsynet for 2020

Norges Banks representantskap skal minst én gang
årlig legge fram sin uttalelse om tilsynet med Norges
Bank for Stortinget.

Representantskapet har også i 2021 mottatt alle
opplysningene det har bedt om. Det er ikke avdekket
forhold som gir grunnlag for særlige merknader i tilsy-
net.

Etter representantskapets oppfatning har hoved-
styret utøvd styring av og kontroll med Norges Banks
virksomhet i samsvar med krav i sentralbankloven, for-
skrift om risikostyring og internkontroll i Norges Bank
(internkontrollforskriften) samt mandat for forvaltnin-
gen av Statens pensjonsfond utland. Det er etablert hen-
siktsmessige rutiner som sørger for at virksomheten ut-
øves i henhold til lov, avtaler, vedtak og rammeverk for
øvrig.

Komiteens merknader
Ko m i t e e n ,  m e d l e m m e n e  f r a  A r b e i d e r -

p a r t i e t ,  L i s e  C h r i s t o f f e r s e n ,  F r o d e
J a c o b s e n ,  l e d e r e n  E i g i l  K n u t s e n ,  M a y  B r i t t
L a g e s e n ,  Te l l e f  I n g e  M ø r l a n d  o g  M o n a
N i l s e n ,  f r a  H ø y r e ,  T i n a  B r u ,  M a h m o u d
F a r a h m a n d ,  H e i d i  N o r d b y  L u n d e  o g  H e l g e
O r t e n ,  f r a  S e n t e r p a r t i e t ,  K j e r s t i n  Wø y e n
F u n d e r u d ,  G e i r  P o l l e s t a d  o g  Pe r  M a r t i n
S a n d t r ø e n ,  f r a  F r e m s k r i t t s p a r t i e t ,  H a n s
A n d r e a s  L i m i  o g  R o y  S t e f f e n s e n ,  f r a  S o s i a -
l i s t i s k  Ve n s t r e p a r t i ,  K a r i  E l i s a b e t h  K a s k i ,
f r a  R ø d t ,  M a r i e  S n e v e  M a r t i n u s s e n ,  f r a
Ve n s t r e ,  Sv e i n u n g  R o t e v a t n ,  f r a  M i l j ø p a r -
t i e t  D e  G r ø n n e ,  L a n  M a r i e  N g u y e n  B e r g ,  o g

f r a  K r i s t e l i g  F o l k e p a r t i ,  K j e l l  I n g o l f
R o p s t a d , takker for en grundig og opplysende rapport
og tar den til orientering. Ko m i t e e n  vil i denne
sammenheng påpeke viktigheten av at de planlagte
tilsynsprosjektene gjennomføres, og at tiltak iverksettes
for å lukke eventuelle identifiserte gap.

Ko m i t e e n s  m e d l e m m e r  f r a  S o s i a l i s t i s k
Ve n s t r e p a r t i  o g  R ø d t  mener det ville vært ønske-
lig at den bakenforliggende årsrapporten fra Norges
Bank inneholdt en bredere omtale av lønnsutviklingen
i virksomheten over tid, som sammenligner både nivå
og årlig vekst i godtgjørelsene, inkludert bruken av re-
sultatbasert lønn, med lønnsutviklingen i samfunnet
for øvrig, og at dette dannet grunnlaget for en mer detal-
jert framstilling og vurdering i representantskapets rap-
port.

Ko m i t e e n s  m e d l e m  f r a  R ø d t  viser til rap-
portens omtale av godtgjørelsesordningene for ansatte
i ulike deler av Norges Bank og av personalkostnadene i
budsjettet for 2022 som representantskapet har vedtatt.

D e t t e  m e d l e m  viser til at godtgjørelsen for le-
dende ansatte ifølge NBIMs årsrapport for 2021 i snitt
var om lag 5 mill. kroner, eller åtte ganger gjennom-
snittsinntekten i Norge.

D e t t e  m e d l e m  viser til at lønnsnivået for de
drøyt 1 000 ansatte i Norges Banks ulike avdelinger ge-
nerelt også synes å ligge svært høyt, og at mange mottar
store deler av godtgjørelsen i form av prestasjonsbasert
lønn. D e t t e  m e d l e m  viser også til at statsråder fra
både Arbeiderpartiet og Senterpartiet den senere tid
har varslet at de vil ta grep mot høye lederlønninger i
staten og i selskaper der staten er eier.

Komiteens tilråding
Komiteens tilråding fremmes av en samlet komité.

Ko m i t e e n  har for øvrig ingen merknader, viser
til dokumentet og rår Stortinget til å gjøre følgende

v e d t a k :

Dokument 9 (2021–2022) – Rapport til Stortinget
fra Norges Banks representantskap for 2021 – vedlegges
protokollen.

Oslo, i finanskomiteen, den 31. mai 2022

Eigil Knutsen Mahmoud Farahmand
leder ordfører
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