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Apen hering i kontroll- og konstitusjonskomiteen
mandag den 12. mai 2025 kl1. 9

Moteleder: Peter Frolich (H) (komiteens leder)

Sak:

Program for felles IKT-tjenester i departementsfel-
lesskapet

Motelederen: Da er klokken 9, og vi kan lukke dg-
rene. Jeg gnsker velkommen til denne kontrollhgrin-
gen i regi av kontroll- og konstitusjonskomiteen. Hg-
ringen vil handle om initiativsaken som er opprettet i
kontrollkomiteen om felles IKT-tjenester i departe-
mentsfellesskapet.

Kontrollkomiteen startet undersgkelser i saken
11. februar 2025. Bakgrunnen var da oppslag i Aftenpos-
ten 3. og 5.februar om programmet for felles IKT-1gs-
ning for departementsfellesskapet. I komiteens mate
8. april 2025 ble det besluttet & dpne en sakalt initiativ-
sak og avholde en kontrollhgring som ledd i behandlin-
gen av den.

Komiteen har besluttet at hgringen skal omhandle,
men ikke begrense seg til folgende problemstillinger:

— Hvordan ble hensyn til sikkerhet vektlagt i forbin-
delse med byttet av plattform for felles IKT-lgsnin-
geri2023?

— Har programmet for felles IKT-lgsninger for depar-
tementsfellesskapet vert forsvarlig styrt i forbin-
delse med endringen av mélbildet?

— Hvordan er utsiktene til at prosjektet etter endring-
ene kan realiseres i tide, innenfor fastsatt gkono-
misk ramme?

Folgende personer meter til heoring i dag:

— digitaliserings- og forvaltningsminister Karianne
Oldernes Tung

— forsvarsminister Tore O. Sandvik

— tidligere kommunal- og distriktsminister og tidli-
gere forsvarsminister Bjgrn Arild Gram

— tidligere kommunal- og distriktsminister Sigbjgrn
Gjelsvik

— direkter for Departementenes sikkerhets- og ser-
viceorganisasjon Torgeir Swensson Strgm

— direktgr for Departementenes digitaliseringsorga-
nisasjon Anders Aagaard Serby
De prosedyrene som er fastsatt i reglementet for

kontrollhgringer, vil bli fulgt. Jeg minner for ordens

skyld om at dette er en dpen hering, og at komiteen kun
kan motta taushetsbelagte opplysninger for lukkede de-
rer. Dersom et av komiteens spgrsmal ikke kan besvares
uten a repe opplysninger som er underlagt taushets-
plikt, skal den inviterte gjgre komiteen oppmerksom pa
det. Under hgringen ma ogsi komiteens medlemmer

huske pa a ikke gjengi eller vise til opplysninger som er
underlagt lov- eller instruksfestet taushetsplikt.

Det er opplyst om at det i lgpet av dagen kan bli
ngdvendiga avholde en egen, lukket kontrollhgring i et-
terkant av denne dpne horingen. Dersom det skal gjares,
vil den selvfolgelig bli holdti et gradert mgterom her pa
Stortinget, og oppstart blir i sd fall kl. 15. Komiteen vil i
lgpet av heringen ta stilling til om det er behov for en
lukket hering eller ikke, og selvfalgelig gi beskjed til de
inviterte sa fort det lar seg gjore.

Jeg minner ogsa om at det blir tatt referat fra herin-
gen, og det vil folge som vedlegg til komiteens innstilling
isaken. Det er ogsa viktig for referentene at alle inviterte
husker a bruke mikrofonen og skru den av og pa til riktig
tid.

Hgring med direktor Departementenes sikkerhets- og
serviceorganisasjon Torgeir Swensson Strom og direktor
Departementenes digitaliseringsorganisasjon Anders
Aagaard Serby

Motelederen: Da er vi klare til 4 starte med den for-
ste bolken, og jeg gnsker velkommen til direktgr for
Departementenes sikkerhets- og serviceorganisasjon
Torgeir Swensson Strgm. Du har med deg en bisitter,
assisterende direktgr Thomas Bettum. Velkommen til
deg ogsa.

Jegvil ogsa enske velkommen til direktor for Depar-
tementenes digitaliseringsorganisasjon Anders Aa-
gaard Serby. Du har med deg en bisitter, avdelingsdirek-
tor for virksomhetsutvikling Unni Anette Johnsrud. Vel-
kommen.

Hver av dere far forst inntil 10 minutter til en inn-
ledning. Etter innledningene starter komiteens utspgr-
ring. Da er det farst saksordfarer, som er meg i dette til-
fellet, som far 10 minutter til spgrsmal. Deretter far alle
partigruppene som er representert, inntil 5 minutter til
sine spersmal. S4 blir det en dpen runde fra komiteen til
oppklarende sparsmal, og til slutt far dere muligheten
tilnoen avsluttende bemerkninger hvis dere gnsker det.

Sderdetsanniutsperringen at det kan oppleves slik
at komitémedlemmene kanskje er litt pagdende eller
avbryter eller noe sant. Det er ikke for & vaere uhoflige,
men det er i sd fall for & komme til bunnsikjernen av de
sporsmalene som komiteen gnsker svar pa, innenfor
den begrensede tiden vi har.

Da gir vi forst ordet til direkter for Departemente-
nes sikkerhets- og serviceorganisasjon, DSS, Torgeir
Swensson Strgm. Du har 10 minutter til din innledning.
Ver sd god.

Torgeir Swensson Strem: Takk for det, komitéle-
der.
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Programmet for felles IKT-tjenester har vert og er
en viktig aktivitet i departementsfellesskapet. A etablere
en ny digital plattform med digitale lgsninger som leg-
ger til rette for gkt sikkerhet og gkt samhandling mel-
lom departementene, er avgjgrende for at departemen-
tene skal kunne ivareta sine kjerneoppgaver og grunn-
leggende funksjoner.

Jeg vil takke kontroll- og konstitusjonskomiteen for
at jeg far komme hit i dag og bidra til & svare pa de tre
problemstillingene knyttet til sikkerhetshensyn ved be-
slutning om bytte av plattform i 2023, styringen av pro-
grammet og de videre utsiktene i programmet.

Samfunnsmalet for program felles IKT-tjenester er
at Statsministerens kontor, alle departementene, Nor-
ges utenriksstasjoner og DSS skal ha en sikker, kostnads-
effektiv og funksjonell behandling og deling av digital
informasjon internt og eksternt. De tre effektmalene er:
- Informasjonssikkerheten er styrket og i henhold til

regelverket.

— IKT-tjenestene i departementsfellesskapet er effek-
tive, brukervennlige og im@tekommer brukernes
behov.

— Drift og forvaltning av IKT-tjenester har hoy effekti-
vitet og er i samsvar med beste praksis.

Malene vil ogsa omfatte Departementenes digitali-
seringsorganisasjon, DIO, na som DIO er etablert.

Nar jeg i dagens hering bruker begrepet «endret
malbilde», er det knyttet til endringer i det tekniske mal-
bildet som dreier seg om design og valg av plattformleas-
ning som best stotter opp under samfunnsmalet og ef-
fektmalene for programmet.

Jeg har vert direktgr for Departementenes sikker-
hets- og serviceorganisasjon, DSS, siden 1.november
2023. DSS’ hovedoppgave er & levere sikre og effektive
fellestjenester til departementene, Statsministerens
kontor og DIO. Tjenestene skal leveres med riktig kvali-
tet og til riktig tid. DSS organiserer et bredt og velfunge-
rende tjenestetilbud og skal gi rad til Digitaliserings- og
forvaltningsdepartementet om utviklingen av tjeneste-
ne. DSS og DIO samarbeider né tett om tjenesteleveran-
ser til departementsfellesskapet hver dag.

Tjenesteleveransene til DSS er delt opp i fire hoved-
omrader: vakt-, resepsjons-, og sikkerhetstjenester, HR-
tjenester, fasilitetstjenester og anskaffelses- og overset-
telsestjenester. Tjenesteleveransene reguleres gjennom
tjenestebeskrivelser.

Da jeg tiltradte som direkter for DSS 1. november
2023, og fram til 31. desember 2024, 1a ansvaret for drift
og forvaltning av dagens felles IKT-plattform, heretter
kalt Depnet/U, i DSS. Depnet/U ble benyttet av samtlige
departementer med unntak av Utenriksdepartementet,
Justis- og beredskapsdepartementet og Forsvarsdepar-
tementet. Statsministerens kontor benytter ogsa For-

svarsdepartementets plattform. I tillegg til drift og for-
valtning av Depnet/U leverte DSS et bredt spekter av di-
gitale informasjons- og samhandlingstjenester som un-
derstgttet departementenes arbeidsprosesser.

Sentrale prioriteringer innenfor de digitale tjeneste-
ne etter at jeg tiltradte, har bl.a. veert & folge opp etterar-
beidet etter dataangrepet sommeren 2023 og DSS’ bi-
dragiprogram for felles IKT-tjenester. Som en del av det-
te har omstillingsprosessen knyttet til opprettelsen av
og overfgringen av ansatte til DIO statt sentralt. Ansva-
ret for DSS digitale tjenester ble overfert til DIO
1.januar 2025.

Som direkter i DSS har jeg vert en del av programsty-
ret i programmet for felles IKT-tjenester. Programstyret
er et rddgivende organ for programeierne — Digitalise-
rings- og forvaltningsdepartementet og Forsvarsdeparte-
mentet —som eier og styrer programmet i fellesskap.

Programstyret bestar av representanter pa topple-
dernivd i embetsverket. Programstyret ledes av For-
svarsdepartementet og Digitaliserings- og forvaltnings-
departementet som programeiere, og er ellers represen-
tert med deltakelse fra Utenriksdepartementet, Justis-
og beredskapsdepartementet, Statsministerens kontor,
DSS og DIO.

Styret motes en gang i maneden og har ekstraordi-
nare megter som ved behov initieres av enten program-
met eller programeierne. Programstyrets rolle er & gi rad
om viktige strategiske valg og programmets prosesser og
aidentifisere risikoer og tiltak i programmet. Det er pro-
grameierne som tar de endelige beslutningene innenfor
rammen av de avklaringer som skjer i regjeringen, og de
fullmakter som er gitt av Stortinget.

Min rolle i programstyret har serlig vert 4 bygge pa
DSS’ erfaring og kompetanse med drift og forvaltning av
IKT-lgsninger for departementene og tydeliggjore DSS’
vurderinger knyttet til programmets strategier og
veivalg, sett fra mitt stasted. Jeg har arbeidet for & styrke
samhandlingen mellom DSS, DIO og programmet pa re-
levante omrader, slik at de ulike aktgrene skulle trekke i
samme retning.

Et viktig ansvar har vert a legge til rette for konsoli-
deringen av IKT-virksomhetene, og serlig a sikre en vel-
lykket overfering av DSS’ digitale tjenester til DIO. Den-
ne overforingen var en viktig milepzl som la grunnlaget
for & samle departementenes IKT-ressurser under én fel-
les virksomhet. A samle de digitale ressursene i ett miljo
er sentralt for & forenkle driften, styrke sikkerheten og
legge til rette for modernisering av de digitale tjenestene
framover pa én felles plattform.

Kontroll- og konstitusjonskomiteen gnsker a fa be-
lyst tre hovedspersmal i denne heringen.

Spersmalet om hvordan hensyn til sikkerhet ble
vektlagt ved beslutningen om bytte av plattform i 2023,
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tolker jeg til a gjelde endringen av det tekniske malbil-
det for ny, felles plattform som ble besluttet etter data-
angrepet i 2023. Beslutningen ligger til programeierne,
men gjennom deltakelsen i programstyret er jeg kjent
med at hensynet til sikkerhet var en avgjgrende faktor.

Nar det gjelder spgrsmalet om hvorvidt program-
met har vart forsvarlig styrt i forbindelse med endring-
en av malbildet, er min vurdering at programmet har
veert styrt pa en god mate. Programmet er underlagt sta-
tens prosjektmodell og folger anerkjent programmeto-
dikk. Programmet er ogsa blitt fulgt opp gjennom flere
eksterne kvalitetssikringer som omfatter bade KS2 og
sakalte kontrollpunkter.

Det er etablert en egen styringsstruktur for pro-
grammet. Beslutninger om endringer i malbildet er blitt
tatt av eierne, Forsvarsdepartementet og det tidligere
Kommunal- og distriktsdepartementet, nd Digitalise-
rings- og forvaltningsdepartementet, etter forutgdende
behandling i programstyret.

Til spgrsmalet om hvorvidt prosjektet kan realise-
res i tide og innenfor fastsatt gkonomisk ramme, viser
jeg til at programmet har lagt opp til trinnvis gjennom-
foring fram til 2027, med kontraktsigneringer i 2025,
testing av lgsningen hesten 2025, og overgang til ny
plattform i 2026-2027.

Det foreligger et tett styrings- og kontrollregime
som skal bidra til at programmet levereri trid med ram-
men som na er satt. Etter min vurdering er det god sty-
ring pa programmet, og det gjores fortlapende vurde-
ringer av og rapporteres pa risikoer og usikkerhet som
kan veere knyttet til framdriften eller maloppnaelsen i
programmet.

Med dette avslutter jeg min innledning og stiller
meg til disposisjon for & svare pa komiteens spgrsmal.

Motelederen: Tusen takk skal du ha.

Spersmalene kommer ganske snart, men forst gir
jeg ordet til direktgren for Departementenes digitalise-
ringsorganisasjon, Anders Aagaard Serby, som ogsd har
10 minutter til sin innledning. Ver sd god.

Anders Aagaard Serby: Takk for det, komitéleder.

Takk for invitasjonen til denne hgringen om pro-
gram for felles IKT-tjenester i departementsfelleskapet.

Jeg ble utnevnt til direktor i departementenes nye
digitaliseringsorganisasjon, med kortnavn DIO, av Kon-
genistatsrad 15. desember 2023. Den 1. januar 2025 ble
DIO operativt som ordinert forvaltningsorgan under-
lagt Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet.

DIO har ansvar for & levere sikre og effektive digitale
fellestjenester med riktig kvalitet til Statsministerens
kontor, alle departementene, Norges utenriksstasjoner,
Departementenes sikkerhets- og serviceorganisasjon og
22. juli-senteret. Gitt min korte periode som direktgr for

DIO ma jeg ta forbehold om at jeg ikke har informasjon
om alle detaljer og historikk knyttet til program for fel-
les IKT.

Jeg tiltradte stillingen 1. mars 2024 og var da midler-
tidig ansatt i Digitaliserings- og forvaltningsdepartemen-
tet, som hadde det formelle ansvaret for DIOs etablering.
Gjennom 2024 jobbet vi med 4 etablere DIO som organi-
sasjon. Mitt hovedansvar var & sgrge for at DIO ble be-
mannet med rett kompetanse fra de avgivende virksom-
hetene, som var DSS, Justis- og beredskapsdepartementet
og Utenriksdepartementet. I dette arbeidet samarbeidet
jeg tett med direktgr i DSS og de tre IKT-lederne i avgiven-
de virksomheter. Jeg fikk stgtte i arbeidet fra prosjektet
for organisering og ansvar i programmet for felles IKT,
som bisto departementet i etableringen av DIO. Fra mars
2024 deltok jeg ogsa som observater i programmets sty-
remgter for a fa god innsikt i status, styrets anbefalinger
og eierdepartementenes beslutninger.

DIO ble operativihenhold til plan fra 1. januar 2025
og overtok da leveranseansvaret for departementenes
ugraderte digitale fellestjenester. Jeg har né ledet DIO i
litt over fire maneder. Inntil en ny og felles digital platt-
form er etablert, vil vi viderefore sikker og stabil drift av
dagens tre plattformer med samme kvalitet som tidlige-
re.

Pa samme tidspunkt som DIO ble operativt, kom en
ny etat pa plass under Forsvarsdepartementet. Statens
graderte plattformtjenester overtok ansvaret for digitale
tjenester pa gradert niva. Det er dermed to IKT-leveran-
dorer i departementsfellesskapet som ma samarbeide
tett framover.

Formaélet med opprettelsen av DIO er & styrke sik-
kerheten i departementenes digitale lgsninger og for-
bedre departementenes evne til samordning og samar-
beid. Den ustabile verdenssituasjonen, det digitale trus-
selbildet og kravene i den nye sikkerhetsloven gjor at de-
partementene begr bli enda bedre rustet til & handtere
dataangrep og kriser. Den nasjonale sikkerhetsstrategi-
en som regjeringen la frem den 8. mai, peker i samme
retning.

Samtidig stir departementsfellesskapet overfor sta-
dig mer komplekse og sektorovergripende samfunnsut-
fordringer. Dette krever at departementene tenker nytt
rundt hvordan de samhandler og deler data pa tvers.
Den nasjonale digitaliseringsstrategien Fremtidens di-
gitale Norge peker pa digitalisering som et strategisk vir-
kemiddel for a lpse dette.

12023 ble det gjennomfort en omfattende behovs-
kartlegging for hele departmentsfellesskapet. Den peker
pa flere digitale utfordringer i de ansattes arbeidshver-
dag. La meg kort oppsummere:

— Departementene jobber pa fire ulike digitale platt-
former med forskjellige fagsystemer og samhand-
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lingslgsninger. For departementsansatte medfgrer

dette mye tid og ressurser pa tungvinn og manuell

oppgavelgsning. Dette hemmer ogsa samhandlin-
gen pa tvers av departementene, og med underlig-
gende etater og andre aktgrer.

—  Fra et driftsperspektiv er ulike plattformer gkono-
misk og ressursmessig svert krevende a videreut-
vikle, drifte og forvalte.

— Flere plattformer innebarer ogsa flere mulige
angrepsflater for trusselaktgrene.

For & mote digitaliseringsstrategiens mal om et takt-
skifte i offentlig sektor ma departementene ha én felles,
sikker, effektiv og fremtidsrettet infrastruktur. Denne méa
legge til rette for 4 ta i bruk mer moderne teknologi som
gjor det enklere & jobbe smartere og samhandle semlgst.

Etableringen av DIO er et viktig organisatorisk grep
for a lykkes med digitalisering i departementsfellesska-
pet. Ved a samle ressurser og kompetanse i robuste fag-
miljger kan vi holde tritt med den teknologiske utvik-
lingen og levere mer kostnadseffektive, helhetlige las-
ninger av hay kvalitet for fellesskapet. Et mer samlet an-
svar for departementenes digitale tjenester gker ogsa
evnen til koordinering og samvirke i beredskaps- og kri-
sesituasjoner.

Gjennom DIO er det etablert felles prioritering, sty-
ring og ledelse av departementenes digitale tjenester.
Med dette utlgses en stgrre kraft til 4 lykkes med helhet-
lig og strategisk digitalisering.

Komiteen gnsker svar pa tre hovedspgrsmal i denne
heringen. Komiteens forste spgrsmal omhandler vurde-
ringer og beslutninger som ble foretatt for min tiltredel-
se. Jeg kan dermed ikke bidra med ytterligere informa-
sjon utover direkter Stregms tidligere redegjorelse.

Jeg ensker imidlertid & dele mine vurderinger knyt-
tet til de to neste spgrsmadlene: Til spgrsmalet om pro-
grammet har vert forsvarlig styrt i forbindelse med end-
ringen av malbildet, viser jeg til innlegget til direktor i
DSS og stiller meg bak hans vurderinger av at program-
met har en hensiktsmessig styring. Programmet folger
anbefalt metodikk for styring av store statlige program-
mer, med tydelig avklart myndighet og ansvar mellom
programleder, programstyret og programmets eiere.

Programmet er delt opp i tre endringstrinn. Det
giennomfores kontrollpunkter med ekstern kvalitets-
sikring for & fa en kritisk, uavhengig gjennomgang av
planer og mél for neste endringstrinn kan starte opp.

Utviklingsarbeidet innen hvert endringstrinn gjen-
nomferes med en smidig tilnerming. Dette innebzrer
at arbeidet deles opp i korte iterative faser, med trinnvi-
se leveranser. Hver fase avsluttes med en intern kvali-
tetssikring og vurdering av eventuelle justeringer. Dette
gir etter min mening okt fleksibilitet til & tilpasse pro-
grammet ved endringer i behov.

Programstyret er sammensatt av representanter fra
de sentrale interessentene for programmets leveranser.
Jeg har selv deltatt i programstyret, forst som observater
12024 og senere som ordingrt programstyremedlem fra
1.januar 2025. Jeg opplever at det har blitt fremlagt
gjennomarbeidede vurderinger til programstyret.

12023 var detlagt til grunn at det tekniske malbildet
kunne realiseres gjennom delvis gjenbruk av eksis-
terende plattformer. Som folge av hendelsen sommeren
samme ar matte programmets giennomferingsstrategi
endres, og det er nd basert pa anskaffelse og etablering
av en helt ny plattform. Med nytt kontrollpunkt i 2024
stottet ekstern kvalitetssikrer denne tilnermingen. Ba-
sert pa min innsikt virker dette fornuftig.

Jeg onsker ogsé & dele mine vurderinger av om pro-
grammets prosjekt vil kunne realiseresi tide og innenfor
gkonomisk ramme. Programmet har en faseinndelt
gjennomfaringsplan som jeg mener vil bidra til leveran-
ser innen definert omfang, tid, kvalitet og kostnad. Ar-
beidet med 4 anskaffe og etablere en felles digital platt-
form er en prioritert utviklingsoppgave ogsd i DIO. Vi bi-
drar med dedikerte fagressurser til programmet, og
fremover vil vi bruke enda flere ressurser pa dette arbei-
det. Slik skal vi bidra bade til & sikre tilstrekkelig kvalitet
og til & bygge kompetanse i DIO, som forberedelse til
fremtidig eierskap, forvaltning og drift av den nye platt-
formen. DIO, programmet og programeierne har god
dialog om dette, bl.a. i ukentlige mater der programle-
der rapporterer status.

Programmet skal levere en felles digital infrastruktur,
med DIO som ansvarlig totalleverander. Formalet med
DIO er vanskelig a realisere uten én felles plattform til &
bygge sikre og fremtidsrettede tjenester pa. Jeg ser derfor
frem til en felles plattform som gjer det mulig & utlase ge-
vinster innen sikkerhet, effektivitet og kvalitet i departe-
mentenes oppgavelgsing og enklere drift av tjenestene.
Vi i DIO er parat til & ta leveranseansvaret for den nye
plattformen nar den suksessivt blir klar for bruk fra 2026.

Med dette avslutter jeg min innledning og stiller
meg til disposisjon for & svare pd komiteens spersmal.
Takk

Motelederen: Tusen takk for innledningen. Vi gar
over til komiteens utspgrring. Det er jeg som starter,
med saksordfererens 10 minutter.

Spersmalene vil primert rettes til direktoren for
DSS, men det er selvfalgelig mulig ogsa for deg & hoppe
inn og svare, hvis det er mer relevant, og hvis du foler at
du sitter med relevante svar pa spgrsmalene.

Vi ma starte med utgangspunktet for at dette ble en
interessant sak for deler av kontrollkomiteen. Det skyl-
des at det var lagt en strategisk plan fra tidligere regjer-
ing om at departementene skulle migrere over til For-
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svarsdepartementets tonivasystem. Bak det 1a det be-
slutninger og vurderinger som bygde pa sikkerhetsbe-
traktninger: at sikkerheten i et system som var bygd pa
DSS, ikke var tilstrekkelig, og at det kunne vare risiko for
feks. hacking, noe som igjen ville veere bade utfordren-
de og ikke minst kostbart hvis skulle skje.

Sa skjer det altsd noe i 2023. Dette er mine betrakt-
ninger, men det blir brukt et fremmedord eller «konsu-
lentord»: et endret malbilde. Vi blir opplyst om at mal-
bildet blir endret, som jeg forstar har en narmere forkla-
ring. Det endrede malbildet innebzrer i realiteten at
man gar tilbake pa den tidligere strategiske planen - slik
oppfattes det i alle fall herfra — og at man fortsetter pa
tanken om & bygge pa deler av et DSS-system som har
Kklare, identifiserte risikoer og svakheter.

Hvem er det som tar den beslutningen? Jeg tror vi
ma begynne med det. Helt konkret: Hvem tar beslutnin-
gen om dette endrede malbildet, som, etter komitéle-
ders oppfatning, er a skifte ut en tidligere fastlagt plan
om at dette skulles migreres til Forsvarsdepartementets,
FDs, tonivalgsning?

Torgeir Swensson Strom: Jeg startet i DSS den
1. november 2023, altsa etter dataangrepet. Jeg er kjent
med noen av vurderingene som er gjort tidligere, men
jeg kan ikke svare for det som er gjort veldig tidlig, altsa
for 2023. Det som ble lagt til grunn i forbindelse med
dataangrepet og den endringen som kom etter dataan-
grepet, var at man gjorde omfattende analyser for & fin-
ne ut hva som var den beste lgsningen. Tilliten til Dep-
net/U-lgsningen var redusert etter angrepet, og det
gjorde at man matte gjennomga hva man skulle gjore.
Det var en omfattende og dyptgripende prosess, og
mange spgrsmal ble stilt i den sammenhengen.

Motelederen: For & vere helt tydelig: Den bekym-
ringen eksisterte jo ogsa pa et tidligere tidspunkt. Der-
for ble det lagt en plan fra hgyere hold om at man skulle
migrere til Forsvarsdepartementets tonivalgsning. Det
var det som var identifisert som en god lesning. S& skjer
endringene i dette malbildet likevel, uten tilstrekkelige
sikkerhetsvurderinger av hvordan det ville ga, ser det ut
til — og sa skjer det man fryktet. Det er derfor vi bare
prover 4 finne ut hvem det er som sitter med ansvaret
og som foretar denne endringen av malbildet. Du har
nevnt programeiere og programstyre, og at det er der
det formelt sett er forankret, men gar det an a veere mer
spesifikk? Hvem er det som tar beslutningen?

Torgeir Swensson Strem: Jeg Klarer ikke & veere
mer spesifikk nar det gjelder det som har gatt forut for
min tid i DSS. Det klarer jeg ikke & gi deg veldig konkret.
All erfaring er at nar det gjelder hvordan strukturen i
styringen fungerer, er det eierne, altsa i dag Digitalise-

rings- og forvaltningsdepartementet, DFD, og Forsvars-
departementet som tar de beslutningene.

Motelederen: Vi far sikkert anledning til & sperre
mer om dette senere i hgringen.

Jeg vil ga over til sikkerhetsvurderingene. Vi har i
brev fatt opplyst at det ikke forela konkrete sikkerhets-
vurderinger knyttet til endringene av dette malbildet,
men ble det fra DSS’ side gjort noen betraktninger om
hvorvidt sikkerheten var bedre i det ene eller andre sys-
temet? Ble det gjort noen slike vurderinger i det hele tatt
i forbindelse med endringen av malbildet?

Torgeir Swensson Strem: [ forbindelse med end-
ringen som skjedde etter dataangrepet, ble det gjort
vurderinger i DSS og av eksterne parter, noe som gjorde
atvi hadde et godt grunnlag a std pa og vurdere ut ifra.

Motelederen: I dag driftes departementene p4 fire
ulike plattformer — stemmer det?

Torgeir Swensson Strem: Det stemmer.

Motelederen: Er alle enige om at det er tungvint og
noe man ber g vekk fra?

Torgeir Swensson Strom: Ja.

Motelederen: I det opplegget som det er lagt opp til
n4g, er det ogsa lagt opp til mange forskjellige kjgremil-
joer, som er et uttrykk som brukes. Man skal ha skjer-
mingsverdig ugradert informasjon i privat sky i norske
datasenter. Man skal ha ugradert informasjon delvis i
offentlig sky og delvis i et eget datasenter, og si skal
man ha graderte lgsninger som skal leveres for seg, av
statens graderte plattformtjenester. Hvis jeg har telt rik-
tig, er vi da oppe i fire forskjellige kjgremenstre. For
meg hores det egentlig ut som om man gar fra 8 mene at
fire ulike plattformer er komplisert, til at det fortsatt vil
vere veldig komplisert, og at man er oppe i iallfall fire
ulike kjgremiljger.

Hvordan ser dere pa kompleksiteten i dette? Er det
egentlig en forbedring?

Torgeir Swensson Strom: Jeg vil si at det er en for-
bedring. Det man gjor, er & bygge en felles plattform
som - litt enkelt beskrevet ut fra en gkonoms hode —er
en felles grunnmur som alt star pa, og sd innreder man
den i ulike miljger. Arsaken til at man gjer det, er & sikre
at man har en felles mur rundt, og sa har man ulike mu-
ligheter til tilgang, f.eks. en del og et kjgremiljg som kan
kobles direkte ut pa nettet og hente ut de mulighetene
som ligger i det. Hvis man lager en for rigid mur rundt,
klarer man ikke a ha lgsninger som klarer & koble seg pa
det som er pa utsiden. Det enkleste her er 4 lage en mur
og bare kutte linjen ut til internett. Da er man helt iso-
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lert, og man er helt trygg. Ved a ha fire ulike kjoremilje-
er, har man fleksibiliteten imellom.

Det er viktig & si at teknologien utvikler seg hele ti-
den - det er en rivende fart pa utsiden av statssystemet,
hvor man hele tiden lager nye muligheter. Det er det
man prover d utnytte for a fa en moderne plattform som
har bygd inn alle de mulighetene som na ligger inne, og
den funksjonaliteten man kan fi ved & ha en slik lgs-
ning. Jeg er trygg pa at dette er en bedre, mer effektiv og
sikrere mate 4 gjore det pa enn & ha fire ulike plattfor-
mer med helt ulikt oppsett.

Motelederen: Hvis man skulle kjort pa denne opp-
rinnelige planen med a ha det samlet i FDs tonivasys-
tem, ville vi i hvert fall hatt betydelig feerre angreps-
punkter — vil ikke det stemme? N4 blir det i alle fall fire
forskjellige angrepspunkter. Er ikke det en sarbarhet i
seg selv?

Torgeir Swensson Strem: Det at man har én felles
plattform, er det som sikrer at man har en sa sikker lgs-
ning som mulig — vurdert ut fra at man har ferre an-
grepspunkter. Hvorvidt man har FDs plattform eller
denne plattformen som man né planlegger for, dreier
seg om fleksibiliteten. FDs tonivilgsning er altsd mind-
re fleksibel enn denne lgsningen som det na planlegges
for.

Motelederen: Jeg bare noterte megen tingdusaiet
tidligere svar om nar det ble gjort sikkerhetsvurderin-
ger for DSS. Du sa at det ble gjort sikkerhetsvurderinger
etter hackingen.

Torgeir Swensson Streom: Ja, etter angrepet som-
meren 2023.

Motelederen: Det komiteen er interessert i, eller i
hvert fall komitélederen er interessert i — jeg far snakke
for meg selv — er hvorfor det ikke gjgres vurderinger ved
endringen av malbildet. Man gar vekk fra et system
nettopp fordi man mener det er fare for hacking, man
mener at det er usikkert, og sa gjores det en endring av
malbildet tilbake igjen til det presumptivt usikre syste-
met. Hvorfor gjegres det ikke en sikkerhetsvurdering
ved endringen av malbildet, slik at man i det minste far
Kklarlagt risikoen?

Torgeir Swensson Strem: Jeg mener det gjgres en
sikkerhetsvurdering. Da er det litt viktig & si at det etter
angrepet gjores en sikkerhetsvurdering av ulike parter
knyttet opp mot Depnet/U-plattformen ...

Motelederen: Ja, det har vi oppfattet ... men ved
endringen av malbildet, altsd en tid fer hackingen,
hvorfor foretas det ikke sikkerhetsvurderinger knyttet

til at malbildet endres? Det var jo hele grunnen i ut-
gangspunktet til at man gnsket & ga for FDs tonivasys-
tem. Sa endrer malbildet seg av noen som vi skal finne
ut hvem er, men det foretas, sa vidt jeg kan oppfatte, in-
gen sikkerhetsvurdering i den forbindelse. Det er det
jeg spar om: Hvorfor skjer ikke det?

Torgeir Swensson Strom: Jeg kom inn 1. november
2023, og det er grunnlaget for mine svar.

Maotelederen: Vi skal videre pa talerlisten, og ordet
gar til Arbeiderpartiet. Frode Jacobsen har 5 minutter
til sine spersmal

Frode Jacobsen (A): Jeg har bare lyst til a folge opp
det komitélederen spurte om n4, litt til. Den planen
som forrige regjering hadde utarbeidet, var det slik at
den ville veert trygg og sikker a Kjore videre pd etter an-
grepet, eller ble det gjort grundige vurderinger som tilsa
at det seerlig av sikkerhetsmessige hensyn var helt ned-
vendig a endre det som la der?

Torgeir Swensson Strom: Etter angrepet var tilliten
til plattformen Depnet/U svekket. Det ble gjort sikker-
hetsvurderinger knyttet til om vi kunne stole pa denne
plattformen etter at det hadde vart angrep. Det ble
gjort en rekKke tiltak for & sikre den plattformen sa godt
som mulig samtidig som man vurderte hva vi burde
gjore videre framover, altsa i et langsiktig perspektiv.
Det ene er det kortsiktige som ble gjort pa Depnet/U-
plattformen, og sa var det vurderingen videre framover:
Hva er det vi né skal gjgre for & lage en ny plattform
som kan fungere sa godt som mulig for departements-
fellesskapet?

Frode Jacobsen (A): Vi har ogsa sett diskusjonen om
kostnader her. Den nye lgsningen koster mye penger.
Kan du si noe om hvilke vurderinger som er gjort, og
hvordan man arbeider for & gjgre dette sa billig som mu-
lig? Det er vel ikke bare a ga i butikken og kjope en las-
ning for departementene, men summen er veldig hoy.

Torgeir Swensson Strom: Summen er hgy, det er
jeg enigiiden forstand at det er mange kroner, men det
er ogsa en veldig omfattende og kompleks lgsning man
skal bygge. Det gjgr at man har hatt omfattende gjen-
nomganger for a beregne hva dette antakelig vil koste,
og det grunnlaget som programmet og programstyret
har fatt i den sammenheng, er etter min vurdering et
godt grunnlag for & kunne vurdere og legge fram for
Stortinget det som n4 er lagt inn som rammen for pro-
grammet.

Frode Jacobsen (A): S& litt om styringen av prosjek-
tet. N4 sitter dere som prosjekteiere, men det styres av
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Forsvarsdepartementet og Digitaliserings- og forvalt-
ningsdepartementet. Kan du si noe om hvordan du
opplever styringen fra departementene — er de tett pa
og aktivt med, eller forholder de seg passive?

Torgeir Swensson Strom: Jeg vil si at begge depar-
tementene absolutt er tett pa, og det synliggjores kan-
skje tydeligst gjennom programstyret, og deltakelsen i
programstyret er fra toppniva i departementene. Det
vil jeg si — de involverer seg absolutt i det som legges
fram av ulike saker fra programmet og programleder.

Frode Jacobsen (A): Vi ser i mediene at bl.a. ansatte
i UD har kommet med noen advarsler og sagt at UDs
lgsning kan brukes. Vi har sett at noen mener Forsvars-
departementets lgsning kan brukes. Har dere fatt noen
advarsler underveis fra ansatte, fra IKT-miljger, som
dere ikke har tatt inn over dere eller i tilstrekkelig grad
tatt pa alvor, eller — advarsler hores litt farlig ut — er det
kommet innsigelser og bekymringsinnspill som dere
ikke har tatt serigst?

Torgeir Swensson Strom: Ikke som jeg er kjent
med. Det er alltid en diskusjon, og det gjares risikovur-
deringer, og det er en diskusjon i programstyret knyttet
til det som legges fram fra programmet og fra program-
leder. Men det er ingen varsler jeg kjenner til som ligger
her som gjer at vi burde valgt noe annet.

Frode Jacobsen (A): Har du noe & legge til, Sorby?

Anders Aagard Sorby: Jeg vil gjerne legge noe til fra
DIOs perspektiv. Na er de vurderingene om gjenbruk
av ulike plattformer vurderinger som ble gjort for min
tid og for jeg tiltradte, men det som er viktig fra et DIO-
perspektiv, er at vi kan gjenbruke var evne og var kom-
petanse til 4 levere plattformer til de ulike departemen-
tene, ogsa Utenriksdepartementet og spesielt utenriks-
stasjonene. Derfor bruker vi na ansatte fra DIO som har
spesialistkompetanse, ogsd inn mot & levere tjenester
til Utenriksdepartementet, inn i programmet for felles
IKT-tjenester, slik at vi sikrer denne kompetansen i det
videre arbeidet.

Motelederen: Da er vi ferdig med spersmal fra Ar-
beiderpartiet.

Vi gdr videre til Senterpartiet. Jeg gir ordet til Eivind
Drivenes.

Eivind Drivenes (Sp): Jeg vil tilbake til perioden for
malbildet ble endret. Ble det gjort en tilstrekkelig vur-
dering av sikkerheten og faren for hacking for det? Var
det en tilstrekkelig vurdering av sikkerheten i prosjek-
tet og av de forskjellige losningene? S& kom hackingen,

og da sd en at en hadde gjort en for darlig jobb. Er det
noe idet?

Torgeir Swensson Strom: Jeg vil si at i hvert fall
med min kunnskap — og igjen ma jeg si at jeg kom inn
1.november 2023 - og med de vurderingene jeg har
sett, og det som ble gjort etter angrepet, var de vurde-
ringene absolutt gode med hensyn til det & si noe om
sikkerhet. Sikkerhet var en Kklart viktig faktor som ble
vurdert i sammenhengen, sa det vil jeg si er gjort med
god kvalitet.

Eivind Drivenes (Sp): Men var det egentlig et sjokk
for prosjektet da hackingen skjedde?

Torgeir Swensson Strem: Det var nok et sjokk for
mange, ogsa ut over programmet. Jeg jobbet i et depar-
tement pa den tiden, og det var en stor sak. Det ma ogsa
sies at det var en sdkalt nulldagshendelse, si det var in-
gen som kunne gjgre noe eller visste noe om at det var
noen hulli den lgsningen vi brukte, Depnet/U-lgsning-
en. Det er viktig & ha for seg at det var en nulldagshen-
delse, og at det var sd & si umulig & vite hvordan det an-
grepet skulle ga. Det var gjort vurderinger ogsa — det var
en inntrengningstest pd den Depnet/U-lgsningen for
sommeren 2023 — sa vi hadde ikke noen tegn som jeg
kjenner til, pd at dette ikke var en god nok lgsning.

Eivind Drivenes (Sp): Da det ble gjort vedtak om
endret malbilde, var det en stor diskusjon om & endre
malbildet, eller var det samstemmighet? Hvordan var
det i styringsgruppen?

Torgeir Swensson Strem: Det var en diskusjon, og
det ble lagt fram ulike alternativer. Det var en diskusjon
i gruppen. Jeg kom inn 1. november 2023, og vi fikk en
del av materialet etterpd. Da var det en helhetsvurde-
ring knyttet til de mulige ulike alternativene, som ble
godt diskutert i programstyret.

Eivind Drivenes (Sp): Der var det stor enighet om
malbildeendringen?

Torgeir Swensson Strem: Malbildet man endte
opp med, oppfatter jeg at det var god enighet om, og sa
er det jo et rad som blir gitt. Jeg oppfatter ikke at det var
noen store uenigheter i gruppen rundt det.

Eivind Drivenes (Sp): Takk. Da har jeg ikke flere
sporsmal.

Motelederen: Da gar vi videre fra Senterpartiet til
Fremskrittspartiet og Carl Ivar Hagen.

Carl I. Hagen (FrP): Takk skal du ha, komitéleder.
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Jeg vil gjerne forst spgrre om dette med at program-
styret er et radgivende organ. Er det noen av radene fra
programstyret som ikke er fulgt opp av eierne?

Torgeir Swensson Strom: Ikke meg bekjent.

Carl 1. Hagen (FrP): Derfor kan vi ogsa si at pro-
gramstyret har en vesentlig og kanskje helt avgjgrende
innflytelse, selv om det formelt er rad?

Torgeir Swensson Strem: Jeg har ikke oversikt over
alle saker og rad som er gitt, og jeg kom som sagt inn
1. november, men jeg har ikke noen oppfatning av, el-
ler sitter med noe grunnlag for a kunne si, at ridene et-
ter diskusjonen i programstyret ikke har vert fulgt.

Carl 1. Hagen (FrP): Det er departementene som er
eiere og fatter beslutninger. Fattes de beslutningene av
statsradene, eller er det departementsradene som tref-
fer beslutninger? Det er jo mennesker som treffer be-
slutninger, ikke et eller annet annet som omtales som
et departement. Er det departementsradene eller stats-
raddene som fatter beslutninger?

Torgeir Swensson Strom: Det kan ikke jeg svare pa.
Det ma stilles til noen i departementet. Jeg kjenner ikke
til hvordan det blir gjort inne i departementet.

Carl I. Hagen (FrP): Ok.
Det snakkes ogsa om at dere har hatt eksterne kvali-
tetssikrere. Hvem er det?

Torgeir Swensson Strem: Det er ulike konsulent-
miljger som har vert hentet inn for a gi tilbakemelding,
og ogsa etater i staten som har oppgaver av den typen.

Carl I. Hagen (FrP): Sa det er ogsa private konsu-
lentfirmaer inne som kvalitetssikrere?

Torgeir Swensson Strom: Det er det.

Carl I. Hagen (FrP): Det ble ogsa snakket om en
programleder. Hvem er det?

Torgeir Swensson Strom: Programlederen er Erik
Johannesen.

Carl I. Hagen (FrP): Sa programmet har ogsa en or-
ganisasjon med en leder?

Torgeir Swensson Strom: Absolutt.

Carl 1. Hagen (FrP): Rapporterer han til program-
styret?

Torgeir Swensson Strem: Han rapporterer til de-
partementet og er ansatt i departementet.

Carl I. Hagen (FrP): Til departementet, ikke til sty-
ret.

Dere snakker om trusselaktgrer. Kan dere si hvem
det er? Vet vi noe om det, eller er det sant dere ikke kan
siien dpen hering?

Torgeir Swensson Strom: Jeg kan ikke si noe rundt
det. Opplysningene rundt dette er graderte.

Carl I. Hagen (FrP): Mener dere to at programmet
na gar i henhold til planer og er innenfor rammene —at
det egentlig ikke er noen grunn for komiteen til 4 enga-
sjere seg noe serlig, og at alt gar etter planene — eller er
det store utfordringer og ogsa eventuelle overskridelser
av de gkonomiske rammene?

Anders Aagaard Serby: Som jeg nevnte i min inn-
ledning, har programmet na lagt planer for det videre
arbeidet, som vi er godt kjent med. Det er et komplekst
arbeid vi star overfor — og ndr jeg sier «vi», snakker jeg
om departementsfellesskapet — for & realisere de IKT-
tjenestene vi nd har behov for & fa pa plass, inklusiv
denne felles IKT-plattformen.

Min vurdering av de planene som foreligger nd, med
trinnvis utvikling og overgang til én felles plattform som
gradvis skal ta over fra de gvrige, er at de er gode.

Nér det gjelder kostnadsspersmalet, er det slik at vi
nermere sommeren fir inn oppdaterte priser, slik at
programmet kan gjgre oppdaterte estimater over gjen-
stdende arbeid, og vi far kvalitetssikret de tallene som
per nd foreligger.

Carl I. Hagen (FrP): Har Strem noe a si i tillegg?

Torgeir Swensson Strem: Nei, jeg er enig med di-
rektgren i DIO. Jeg foler at det er en god styring av pro-
grammet, og at vi nd er inne i en prosess hvor vi far til-
budene fra leveranderene og kan vurdere kostnads-
rammen mye mer konkret, fordi man sitter med faktis-
ke tilbud & vurdere ut fra. Det gjor at du kan si noen ting
om dette er innenfor den ...

Carl I. Hagen (FrP): Til selve overgangen fra de fire
plattformene til én ny, felles: Nar man skifter, er det ofte
utfordringer og problemer. Er dere ogsé forneyd med
det dere har sett gjennom — at det er i rute, at gjennom-
foringsfasen skal ga greit?

Anders Aagaard Seorby: Jeg skal veere forsiktig med
a si at det vil ga greit, men de planene som ligger for det
kompliserte arbeidet vi star overfor, mener jeg er gode
og lar seg realisere. Den planen fordrer ogsa at vi i DIO
engasjeres og engasjerer oss sterkt i arbeidet, da vi som
den samlede totalleverandgren av digitale IKT-tjenes-
ter til departementsfellesskapet bl.a. skal ivareta dialog-
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en med departementene. Det er komplekst, men vi har
gode planer.

Motelederen: Da gar vi videre til SV og Audun Lys-
bakken — 5 minutter.

Audun Lysbakken (SV): Takk.

Jeg overlater til dere & vurdere hvem som skal svare
pd mine spersmal, sa lenge dere ikke svarer pa det sam-
me.

Formelt sett er det departementene som eier som
tar de store beslutningene, men hvem er det som styrer
dette prosjektet i praksis, i det daglige? Er det departe-
mentsansatte, deres ansatte eller de private konsulent-
ene?

Anders Aagaard Serby: Jeg tillater meg 4 svare. Pro-
grammet er organisert slik at vi har en programleder.
Programlederen er ansatt i Forsvarsdepartementet.
Programlederen rapporterer bade til eierne i ukentlige
statusmeter — hvor jeg ogsa deltar, som direkter for DIO
- og til programstyret i om lag manedlige mater.

Audun Lysbakken (SV): Hvis man fra eiersiden er
sa tett pa, hvordan er det da mulig & miste s& kontroll
over pengebruken pé private konsulenter? N har det
kommet fram at til tross for at DSS varslet om at man
hadde passert det som ville veere brudd pa anskaffelses-
reglementet, har man fortsatt & leie inn konsulenter.
Tyder ikke det pé at konsulentene har stor kontroll og
eiersiden liten kontroll?

Torgeir Swensson Strem: Jeg er ikke enig i at det
sier at man ikke har kontroll. Nar det gjelder overskri-
delsen, er det en DSS-sak, og det ma jeg ta ansvaret for
og beklage at ble en overskridelse. Det var det DSS som
burde hatt kontroll pa, og det har egentlig ikke noe med
programmet som sadan a gjore.

Audun Lysbakken (SV): Kan du bare forklare hvor-
dan det kunne skje?

Torgeir Swensson Strem: Det skyldes ulike for-
hold. Det viktigste er at ndr man har en avtale sdnn som
denne er formet, er det laget et tak. Den gar ogsa ut pa
tid, sa det var et siste tidspunkt for nar avtalen skulle
brukes, men her gikk man i taket. Det dreide seg om at
man i en fase i programmet bl.a. trengte mer kapasitet.
Da ble denne avtalen brukt, og sa overskred man den.

Vihari ettertid analysert hvordan dette kunne skje,
og her er det ogsd en sak hvor Riksrevisjonen er inne i
bildet. Ut fra mitt stdsted hadde vi ikke god nok kontroll
pa forbruket pa avtalen. Det henger bl.a. sammen med
at vi hadde et opplegg med seksmaneders kontroll-
punkter, hvor vi fikk tilbakemelding fra leverandgren

hver sjette maned pa hvordan forbruket var. Der glapp
det, egentlig.

Audun Lysbakken (SV): Kan du forsta at det tolkes
som at disse konsulentene har jobbet pa egen hand
med liten grad av kontroll?

Torgeir Swensson Strom: Jeg er ikke enig i den be-
skrivelsen. Her er det to ting som er helt atskilt: Nar det
gjelder avtalen og det som skjedde i forbindelse med
avtalen, er det en sak som DSS ma ta ansvaret for — altsa
det som dreier seg om avtaleforvaltningen — mens det
som dreier seg om bruk av konsulenter i programmet,
er en heltannen sak.

Audun Lysbakken (SV): Hvorfor blir antallet inn-
leide hgyere og hayere i dette programmet — langt hoy-
ere enn opprinnelig forutsatt?

Torgeir Swensson Strom: Jeg kan ikke svare for
bruken av konsulenter i programmet. Det jeg kan svare
for, og som jeg ogsa var inne i en vurdering av, er avde-
lingen i DSS som né er overfert til DIO. Den hadde
egentlig kapasitet og kompetanse til & drifte Depnet/U,
men ingen vesentlig kompetanse til & drive et stort og
komplekst prosjekt eller program som skifte av platt-
form er. I den sammenheng var man ute og provde a fa
tak i kompetanse i DSS til & bruke inn i programmet.
Gjennom det slipper man & leie inn, men nar man ikke
klarte & hente inn personer som var fast ansatt i DSS,
matte man leie inn for 4 ha den kapasiteten og den spis-
skompetansen som trengs i programmet. Vi lante ut
personer fra DSS til programmet, og vi erstattet dem
med innleie av konsulenter i DSS for at vi skulle ha per-
soner som var fast ansatt i staten til 4 delta inn i pro-
grammet.

Utgangspunktet her er at man den gangen ikke had-
de kapasitet og kompetanse i — skal vi si — staten og DSS
til & ivareta en s stor og kompleks operasjon som skifte
av plattform er. Da ma en basere seg pa innleie av konsu-
lenter som kan ha en spisskompetanse pa enkelte omra-
der, og som vil bidra inn med kapasitet.

Motelederen: Da gar vi videre til Naomi Rekkum
fra Venstre, som har 5 minutter.

Naomi Ichihara Rekkum (V): Tusen takk. Mange
sporsmal er allerede dekket, men jeg fortsetter litt der
SV slapp, med spegrsmal knyttet til kostnader. Hva var
arsaken til at kostnadsoverskridelsene ble oppdaget i
oktober? Var det denne seksmanedersrutinen som du
snakket om?

Torgeir Swensson Strem: Ja, vi fikk tall fra leveran-
doren som viste at vi var over grensen pa 600 mill. kr.
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Naomi Ichihara Rekkum (V): Hva slags type @ko-
nomisk rapportering har det vert i programstyret?
Dere har jo meter ganske ofte.

Torgeir Swensson Strom: Programstyret rapporte-
rer pa selve programmet. Som sagt er det ikke noen
sammenheng mellom avtalen som sddan og den rap-
porteringen og det opplegget som er for styringen inn i
programmet.

Naomi Ichihara Rekkum (V): Hvor er det gkono-
mien rapporteres til, slik at man fortlgpende kunne ha
avdekket kostnadsbruken?

Torgeir Swensson Strem: Avtalen er som sagt DSS’
avtale. Det er mange parter som kan gjgre avrop pa av-
talen, og flere departementer bruker den. Det er en ge-
nerell fellesavtale pa tvers av alle departementene. Det
rapporteres ikke inn i programmet pd bruken av den
avtalen i seg selv.

Naomi Ichihara Rekkum (V): Burde den typen
kostnadsbruk ha vart rapportert inn?

Torgeir Swensson Strom: Nei, den strukturen er pa
en mate rettet inn mot DSS, sd det er DSS som ma ta det
ansvaret, med tanke pa forvaltningen av avtalen gene-
relt. Det kan ikke legges inn i programmet som noe an-
svar for programmet.

Naomi Ichihara Rekkum (V): Du nevnte at dette
ikke var godt nok styrt. Hvilke tiltak har dere gjort for at
det ikke skal skje framover? Vi er nok enige om at vi
trenger et godt IKT-system, men vi trenger heller ikke
akkurat en kostnadsoverskridelse framover, og da er
det noe med & kunne ha gkonomisk kontroll ogsa fort-
lgpende, ikke bare en gang i halvaret.

Torgeir Swensson Strem: Da er det viktig med ram-
men for programmet, og man er innenfor styringsram-
men som er satt der. Det er veldig viktig a skille dette,
for det er ingen sammenheng mellom den avtalen og
det som foregér i programmet. Det er viktig 4 ha med
seg.

Det er gjort ulike tiltak, og vi har ogsa fitt palegg
gjennom tildelingsbrevet for 2025 om a gjere ulike vur-
deringer og tiltak i DSS, ogsa med hensyn til den nye av-
talen som na er inngatt med en leverander, hvor vi har
endret kontrollregimet og oppfelgingsregimet. Vi har
strammet opp avtaleforvaltningen med tanke pd bade
den avtalen og andre avtaler som vi har pa helt andre
omrdder i DSS.

Naomi Ichihara Rekkum (V): Hvor ofte er gkono-
mikontrollen og -rapporteringen framover?

Torgeir Swensson Strom: For avtalen som dreier
seg om konsulentinnleie, er det nd hver maned. Det har
gatt fra hver sjette maned til hver méaned.

Naomi Ichihara Rekkum (V): Og det handles pa
den rapporteringen, sa det ikke bare er en nikk-og-smil-
gvelse?

Torgeir Swensson Strom: Den handles det pa, det
kan jeg garantere deg.

Motelederen: Da har vi vert gjennom alle partiene
i komiteen og de fem minuttene de har til disposisjon.

Na er det en dpen runde for oppklaringsspgrsmal.
Vi kan starte med Kirsti Leirtrg fra Arbeiderpartiet.

Kirsti Leirtro (A): Takk for det. Jeg har to spgrsmal.
Det er litt vanskelig & fa svar pa det som har skjedd for
2023, har jeg forstatt, men jeg vil likevel forsgke. I 2011
kom den forste utredningen om behovet for a fa sam-
ordnet alle departementene, og i 2018 ble det besluttet.
12019 foregar det en hacking, og det blir en reetablering
i 2021. Dette er hendelsesforlgpet. Strgm svarer her at
de kortsiktige lgsningene etter hackingen var a fa be-
grenset skadevirksomheten, ner sagt. Jeg har likevel et
spersmal om vurderingene rundt de langsiktige lgsnin-
gene: Var det det som var grunnen til behovet for 8 om-
organisere?

Jeg lurer ogsa pa om det ble tatt noen grep med hen-
syn til det det blir spurt om om konsulentbistand, altsa
ekstern konsulentbistand kontra det & ha det i egen or-
ganisasjon, utover det a stramme inn pa avtaleverket.

Torgeir Swensson Strem: Det er ulike deler i det
spersmalet. Til innstramming i konsulentbruken: Nar
programmet er satt opp, har man lett etter kapasitet i
DSS og i de andre organisasjonene som na pa en mate
er en del av DIQ, altsa Justisdepartementet og Utenriks-
departementet. Man klarer 4 ta ut og bruke kapasitet
som er eller var i de organisasjonene, for a bistd inn i
programmet — det er gjort — og etter mitt skjgnn har
man brukt de personene s langt man klarer. Men nar
behovet er til stede for en spesiell kompetanse eller eks-
tra kapasitet, er det det som er grunnlaget for det om-
fanget av konsulentbruken.

Jeg foler og oppfatter at den konsulentbruken skyl-
des at man ikke har hatt tilstrekkelig kapasitet i DSS, Jus-
tisdepartementet eller Utenriksdepartementet til & bi-
dra inn. Det er ikke sann at man bare har leid inn fordi
man synes det er fint og flott — overhodet ikke. Det er et
viktig poeng, tenker jeg. Det var én del av det du spurte
om.

Nar det gjelder den langsiktige vurderingen: Angre-
pet var sommeren 2023. Da ble Depnet/U-plattformen
angrepet. Etter det var det kortsiktige tiltak for & handte-
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re det pa Depnet/U-plattformen, og sa i programmet. De
kortsiktige tiltakene var det DSS som sto for. Det var de
tiltakene man gjorde veldig konkret. I tillegg til det mat-
te programmet gd inn og se og vurdere om det var behov
for noe annet, gitt at Depnet/U-plattformen hadde re-
dusert tillit som en folge av angrepet.

I den vurderingen av ulike scenarioer og hvordan
man skulle ga videre, oppfatter jeg at det var en god vur-
dering av det som var mulige alternativer, som gjorde at
man endte med den lgsningen man na gar inn for, og
den plattformlgsningen man gér inn for i dag.

Anders Aagaard Serby: Jeg vil gjerne legge til noe
rundt dette med konsulentbruk. Igjen kan jeg ikke ga
for langt tilbake i tid, men fra mitt perspektiv ser jeg
helt klart at det er krevende 4 frigjore tilstrekkelig egne
internt ansatte til et si stort utviklingsarbeid som det
som na foregdr. Fra mitt perspektiv har det vert viktig
at vi i DIO i perioden fra nyttar og fram til na — og ikke
minst i tiden framover — kan supplere bruken av ekster-
ne konsulenter med vare egne ansatte. Det er egentlig
av to hovedarsaker. Det ene handler om at vi ma benyt-
te var spisskompetanse til & levere IKT-tjenester til de-
partementsfellesskapet og supplere konsulentkompe-
tansen med det, ikke minst for gradvis & bygge oss kom-
petanse pa det vi skal ta over eierskap til og forvaltning
av framover.

Peridag har DIO om lag 20 egne faste ansatte som bi-
star i programmet i ulike prosentsatser. Vi jobber na for &
forberede hvordan vi kan gke dette antallet i den fasen
programmet gér inn i nd, som er en gjennomfgringsfase
der vi faktisk skal bygge den nye felles plattformen.

Motelederen: Da er Audun Lysbakken neste pa list-
en.

Audun Lysbakken (SV): Det er nevnt flere ganger
hva slags sikkerhetsvurderinger som er gjort rundt
spersmalet om hvorvidt det var mulig med gjenbruk av
systemer, systemer som har blitt kompromittert gjen-
nom dette angrepet i 2023, og det har ogsa vert spers-
mal om gjenbruk av UDs system. Kan dere si noe mer
om karakteren til de vurderingene? Er det gjort en ut-
redning av gjenbruksspersmalet, f.eks.? Og i sa fall,
hvor?

Anders Aagaard Sorby: Na var ikke jeg en del av de
vurderingene som ble foretatt, eller den prosessen som
ledet opp til de beslutningene som ble tatt nar det gjel-
der gjenbruk av bl.a. UDs plattform. Jeg hadde heller
ikke detaljkunnskap om hvordan status pa UDs platt-
form var for jeg overtok ansvaret fra nyttar. Samtidig er
det viktig for meg a fa fram at det er flere egenskaper

ved den tidligere UD-plattformen som det er viktig &
kunne gjenskape i det videre arbeidet.

Audun Lysbakken (SV): Jeg tror jeg avbryter deg
der. Det er greit med den argumentasjonen, men jeg er
egentlig ute etter & komme til bunns i hvordan beslut-
ningen ble tatt, for dere har henvist til vurderingen flere
ganger. Rent formelt: Hvordan ble den vurderingen
tatt? Ble det f.eks. gjort en skriftlig utredning? Finnes
den noe sted? Var det primeert fra konsulentsiden den-
ne vurderingen kom? Beskriv prosessen.

Torgeir Swensson Strem: Jeg tror ikke jeg klarer &
svare deg godt pé det spgrsmélet. Her er det program-
met som legger det fram. Programlederen legger det
fram i programstyret. Som sagt har jeg ikke vert inne
lenger enn fra 1. november 2023, men det er vurderin-
ger som ble gjort, og som ble lagt fram i programstyret,
som er grunnlaget for de rddene som kommer videre.
Det er ikke en utredning som blir satt ut til et fagmilje
et eller annet sted. Det er programmet som gjar de vur-
deringene, med dialog inn mot f.eks. DSS.

Audun Lysbakken (SV): Greit. Siden det er henvist
til vurderingen flere ganger, tror jeg det er rimelig at ko-
miteen far mulighet til & se hvordan den vurderingen er
gjort. Hvis dere ikke kan svare pd det, er det jo mulig at
vi kan fa det skriftlig i etterkant — en beskrivelse av den
prosessen og hvordan den vurderingen ble gjort.

Motelederen: Det kan vi ordne i en etterfglgende
korrespondanse med de inviterte.
Vi gar til Carl I. Hagen.

Carl I. Hagen (FrP): Det er flere som na har tatt opp
bruken av konsulenter. Er det rammeavtaler med ulike
konsulentfirmaer, hvor det altsa er de som er leveran-
derer som rapporterer til dere om hvor mange konsu-
lenttimer som er benyttet? Det ble vel sagt at det var le-
verandgren som varslet om at man gikk over denne
grensen pa 600 mill. kr. Betyr det at det er leverandgore-
ne som selv styrer, far etterspurt tjenester fra ulike de-
partementer og rapporterer inn hvor mange timer som
er benyttet? Hvordan er det systemet?

Torgeir Swensson Strem: Det systemet er at DSS
har inngatt én felles avtale for kjop av konsulenter
innenfor et spekter av konsulenttjenester. Den avtalen
ligger der og er tilgjengelig for alle departementene. De
kan gjore avrop pa den avtalen. Det departementene
gjor, er dsiat de né trenger sann kapasitet og sann kom-
petanse. Sa er det den leveranderen som har den avta-
len, som gar ut og har en oversikt over hvilke konsulen-
ter som har denne kompetansen, og som da kan tilbys
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til den prisen som ligger i avtalen som er etablert med
DSS.

DSS eller det departementet som gjer avrop, synlig-
gjor et behov, og sa far man et tilbud tilbake igjen fra den
leverandgren om at vi kan tilby dette, gitt den kravspesi-
fikasjonen dere har kommet med. Det er ikke vi som i
utgangspunktet styrer hvilke konsulenter vi skal ha inn.
Det er en kravspesifikasjon som forteller hva det er vi
har behov for akkurat na, og sa er det mange avrop pa
den avtalen. Ulike departementer har avrop pa den. For
DIO ble etablert, hadde vi ogsa avtale i DSS, hvor vi har
gjort avrop pa den avtalen.

Carl 1. Hagen (FrP): Er det én avtale med ett firma,
eller er det flere forskjellige? Og det andre er: Nar depar-
tementene da foretar et avrop, er det departementet
som far regningen for det, eller er det pa fellessystemet?

Torgeir Swensson Strem: Nei, det er departemen-
tet som far regningen, og som betaler den.

Carl I. Hagen (FrP): Ok. Det er ikke slik at departe-
mentene kan foreta avrop som betales av noen andre?
De far for det de bruker?

Torgeir Swensson Strom: Ja.

Carl I. Hagen (FrP): Det er bra.
Er det én avtale med mange firmaer, og hvordan
inngds de? Er det anbud med disse avtalene?

Torgeir Swensson Strom: Det er det som er litt spe-
sielt med denne avtalen. Det er en sdkalt megleravtale,
sa det er en konsulentmegler. Det er ett firma som har
avtaler med ulike konsulentmiljger, sa vi bare foresper
megleren: Vi trenger denne kapasiteten og denne kom-
petansen, kan dere gi oss et tilbud pa det? Prisene er
lagt i den fellesavtalen allerede, s& de tilbyr pa de prise-
ne som ligger i fellesavtalen. Det er en megleravtale, og
det er noe annet enn enkeltavtaler med enkeltfirmaer.

Motelederen: Da har jeg tegnet meg selv. Vi ma til-
bake igjen til dette endrede malbildet. Den tidligere re-
gjeringen hadde altsa skaret gjennom og sagt at man
skulle migrere over til FDs tonivalgsning. Det var tatt en
avgjorelse om at det var det sikreste, basert pa sikker-
hetsbetraktninger. Sa skjer det et regjeringsskifte, og sa
gar tiden, og sa oppfatter jeg klart og tydelig at det skjer
en eller annen form for reversering. Man gar vekk fra
FDs tonivalgsning og gar tilbake igjen til tanken om &
bygge pa et annet system. Det er en stor, ganske funda-
mental avgjerelse for dette prosjektet.

Det er formelt papekt hvor avgjgrelsene tas, osv,
men selv om du ikke vet svaret pa det, som du har sagt
tidligere: Er det naturlig for komiteen a legge til grunn at

en sd stor avgjgrelse som dette gjores i tett samspill med
den politiske ledelsen i de involverte departementene,
og at man har ryggdekning i departementets gverste le-
delse nar man tar en sa stor og viktig beslutning bade
sikkerhetsmessig og kostnadsmessig?

Torgeir Swensson Strom: Som jeg har svart tidlige-
re, oppfatter jeg at departementene, altsa de to eierde-
partementene, er veldig tett koblet pa, men jeg kjenner
heller ikke til dialogen som er inne i de to departemen-
tene mellom embetsverk og politisk ledelse knyttet til
saken. Jeg har ingen indikasjoner pa at de ikke snakker
sammen, men jeg kan ikke gi deg et konkret svar. Det
ma de etterfolgende partene, eller innkalte, si noe om.

Motelederen: Helt naturlig. Det er egentlig bare for
a hore, kan du si, litt betraktninger og forventninger og
hvordan dere opplever det fra deres posisjon, men jeg
forstar selvfolgelig at det formelt er vanskelig for dere &
gi svar pa neyaktig hva som har skjedd pa departe-
mentssiden.

Kan jeg da sperre om noe annet? Det er sagt fra
statsraden i denne sakens forbindelse at de har en stram
styring av prosjektet. En stram styring av prosjektet vil
vel ogsa siat man er tett involvert i en sa viktig avgjerelse
som a endre fra FD II-nivaet og til et helt annet system.
Er det riktig for oss & kunne legge til grunn?

Torgeir Swensson Strem: Ja, jeg vil si at det er en
stram og god styring av programmet. S er det, som bl.a.
direktgren i DIO nevnte, ukentlige moter, det er ma-
nedlige programstyremeoter, og det er ogsd meter som
blir gjort med basis i, skal vi si, ekstraordinzre saker
som gnskes tatt opp. Jeg foler at det her er en veldig god
styring pa programmet generelt. Men jeg klarer ikke &
gi svar pd hva som foregir inne i departementet, og
hvordan dette blir gjort inne i departementet.

Matelederen: Vi har litt ekstra tid, s Naomi Ichiha-
ra Rgkkum har tegnet seg.

Naomi Ichihara Rekkum (V): Dere har nevnt ba-
lansevurderingen mellom bruk av interne ressurser og
eksterne konsulenter, og vi fikk et godt svar, faler jeg, pa
det som gjelder det framtidige. Men kunne dere ha sagt
litt om hvilke vurderinger som ble gjort rundt den ba-
lansen, bdde innledningsvis, for man igangsatte og un-
derveis pa ulike tidspunkt, i og med at dette er noe dere
har vert klar over over tid?

Torgeir Swensson Strom: Jeg kan svare litt for det
jeg har veert inne i selv, og serlig da vinteren og varen
2024, hvor programmet er pa for a fa kapasitet fra DSS
til d bruke inn i programmet som kompetanse. Vi matte
si: Beklager, her Klarer vi ikke & avgi ressurser. Vi kunne
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bla. ikke gjore det av driftshensyn, for vi hadde en
plattform vi skulle drive, og vi kunne ikke avgi de folke-
ne inn i programmet for at de skulle drive med planleg-
ging knyttet opp mot det framtidige. Det vi gjorde da —
og sa far Anders svare for det som ligger der i dag — var
at vi ga ressurser til programmet, og sa leide vi inn kon-
sulenter for a drifte Depnet/U-lgsningen, som vi hadde
ansvaret for. Sa her har det vert ngye vurderinger, vil
jegsi—ihvert fall var det det i DSS - ndr det gjelder hva
slags niva vi klarer oss p4, hva vi kan avgi av kapasitet til
programmet, og nar ma vi si: Vi kan ikke avgi mer, for
da er vi redd for driften av Depnet/U-plattformen.

Naomi Ichihara Rekkum (V): Kunne man hatt en
prosjektansatt? En ting er den personal- og kompetan-
semessige siden av det, men ble det ogsa gjort en kost-
nadsavveining av & ha noen som er fast ansatt, enten
det er frigjgring av andre ressurser fra andre steder, eller
det feeks. er en prosjektansatt f.eks. som far dedikert
oppgaver knyttet til dette, som tross alt er et ganske
stort prosjekt?

Torgeir Swensson Strom: I forste rekke: Det jeg har
vertinne i, er en vurdering av hva vi klarer d avgi av ka-
pasitet. Jeg og DSS har sagt at ok, hvis vi far erstattet
med en innleid, altsa at vi far ressurser a hente inn, da
kan vi avgi en fast ansatt som jobbet i DSS, som en res-
surs til programmet.

Anders Aasgaard Sorby: Jeg vil gjerne legge til fra
mitt perspektiv: Fra DIO er det na fire ansatte som over
en lengre periode, ogsa for DIOs etablering, er frigjort
og jobber i programmet med leveranseoppgaver der, i
tillegg til 20 ansatte som er med pd mindre eller storre
basis. Det er vurderinger som er gjort i de tidligere fase-
ne, og som vi viderefgrer i DIO.

Naomi Ichihara Rekkum (V): Da kan jeg sperre litt
banalt: Hadde det vert billigere a ha en fast ansatt,
noen som har bestillerkompetanse, enn 4 ta inn disse
konsulentene?

Anders Aasgaard Serby: Det er alltid en avveining
av hva man skal ansette i vare etater kontra hva vi skal
leie inn. Fra DIOs perspektiv ser jeg at vi ikke har den
spisskompetansen som vi trenger, og det vil vaere uhen-
siktsmessig & bygge opp sa mye kapasitet i var linjeor-
ganisasjon for & drive et sa stort utviklingsarbeid pa si-
den av vare oppgaver. Fremover na har vi et arbeid for &
etablere en sourcingstrategi som skal svare pd og veere
en veiledning for oss nar det gjelder hva slags kapasitet
og kompetanse vi skal ha i var driftsorganisasjon, og
hva slags kapasitet vi skal kjgpe i markedet.

Maotelederen: Vi rekker et kort spgrsmal fra Eivind
Drivenes.

Eivind Drivenes (Sp): Takk, leder. Na stilte Venst-
res representant mange gode spegrsmal, og det er noe i
samme rekken: Var egen kapasitet og kompetanse inn i
prosjektet overvurdert? Var det en overvurdering av
deti tidlig fase?

Torgeir Swensson Strom: Jeg har ikke noe grunnlag
for & svare deg pa det. Jeg har ikke veert inne i de vurde-
ringene, men det har hele tiden vart gjort en vurdering,
og programmet har hele tiden etterspurt kapasitet og
kompetanse fra linjeorganisasjonen i de tre enhetene
som har vert inne her, altsd DSS, Justisdepartementets
IKT-enhet og UDs IKT-enhet. Altsd har man etter mitt
skjenn sa langt som mulig prevd & fa kapasitet og kom-
petanse. Sa har vi som har jobbet i linjen - jeg far si for
DSS sin del, da — avgitt sa langt vi klarer, til vi ikke har
turt & ga lenger med a avgi folk med tanke pa driftingen
av den plattformen. Det er det som pa en mate er ho-
vedutfordringen, og har veert det i DSS: & sikre at vi i til-
legg har en god drift av den plattformen, som departe-
mentene er avhengige av hver eneste dag.

Motelederen: Da er vi kommet til den siste delen,
som er muligheten for de inviterte til a si noen avslutt-
ende ord, hvis det er gnskelig. Dere har opptil
5 minutter hver, hvis dere ensker det.

Anders Aasgaard Seorby: Takk for det, komitéleder.
Jeg onsker kort & oppsummere min redegjorelse for ko-
miteen.

Selv etter hendelsen i 2023 er malet for programmet
uendret, nemlig det a sikre at Statsministerens kontor,
alle departementene, Norges utenriksstasjoner, DSS og
22.juli-senteret far én felles og sikker digital plattform
for moderne teknologi, noe som vil styrke departe-
mentsfellesskapets evne til 4 lgse sitt samfunnsoppdrag.

Vihar ogsa snakket om disse ulike kjgremiljeene. Vi
har i dag fire ulike plattformer som det er svert kom-
plekst a foreta drift og forvaltning av. Det a bygge én fel-
les plattform, som vi nd gjer, er en riktig utvikling. Den
plattformen som vi nd bygger, vil ha ulike bestanddeler,
sakalte kjoremiljger, nert knyttet sammen i én felles
plattform, som gjor det mulig for DIO i fremtiden & sikre
en helhetlig drift og forvaltning av den plattformen.

Etableringen av den nye plattformen er en forutset-
ning for at vi i DIO skal kunne lykkes i rollen som Depar-
tementenes digitaliseringsorganisasjon, og bidrag til
programmets videre arbeid har derfor en hgy prioritet
hos meg. Takk.

Motelederen: Tusen takk.
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Torgeir Swensson Strem: Jeg har ingen ytterligere
kommentarer utover det som direktgren i DIO sa. Min
vurdering, litt sainn overordnet, er at vi trenger en felles
plattform a bygge pa videre i framtiden for at dette skal
fungere pa en god mate for departementene.

Motelederen: Da takker jeg pa vegne av kontrollko-
miteen for at dere tok dere tid til & mete opp her. Vi
samles igjen kl. 10.40.

Heringen ble avbrutt k1. 10.21.

Horingen ble gjenopptatt kl. 10.40

Hpring med tidligere kommunal- og distriktsminister og
tidligere forsvarsminister Bjorn Arild Gram, og tidligere
kommunal- og distriktsminister Sigbjorn Gjelsvik

Motelederen: Da er klokken 10.40, og vi er klare til
a starte opp igjen. Det er en glede for meg som leder av
komiteen & gnske velkommen til tidligere kommunal-
og distriktsminister og tidligere forsvarsminister Bjgrn
Arild Gram. Du har med deg en bisitter, departements-
rad i Forsvarsdepartementet Frede Hermansen. Jeg vil
ogsa gnske velkommen til tidligere kommunal- og dis-
triktsminister Sigbjern Gjelsvik. Du har med deg en bi-
sitter, ekspedisjonssjef i Digitaliserings- og forvalt-
ningsdepartementet Jan Olav Pettersen. Velkommen
til dere alle.

Dere kjenner opplegget. Hver fir 10 minutter til
innledning, og deretter starter komiteens utsperring.
Saksordferer far 10 minutter til spersmal, og sa far parti-
gruppene inntil 5 minutter til sine spgrsmal. Sa blir det
en apenrunde pa 15 minutter til oppklarende spgrsmal,
og til slutt far dere muligheten til & si noen korte opp-
summerende ord. Jeg minner for ordens skyld om at
dette er en apen hering, og at hvis det er behov for a gi
taushetsbelagte opplysninger, ma det skje for lukkede
dorer.

Jeg tror rett og slett vi gr rett pa sak. Bjorn Arild
Gram har 10 minutter til innledning — ordet er ditt.

Bjorn Arild Gram: Takk for det, leder. Utgangs-
punktet for denne hgringen er program for felles IKT-
tjenester for departementsfellesskapet, som jeg heret-
ter kaller programmet. Ansvaret for programmet er delt
mellom digitaliserings- og forvaltningsministeren, tid-
ligere kalt kommunal- og distriktsminister, og forsvars-
ministeren. Jeg hadde ansvaret for programmet da jeg
var kommunal- og distriksminister fra oktober 2021 til
april 2022, og senere som forsvarsminister fra april
2022 til februar i ar.

Bakgrunnen for at programmet ble etablert, var at
det i departementsfellesskapet eksisterte fire ulike IKT-
organisasjoner, med sine egne IKT-plattformer. For-
svarsdepartementet, Justis- og beredskapsdepartemen-
tetog Utenriksdepartementet hadde alle egne IKT-orga-
nisasjoner. De @vrige departementene benyttet IKT-
plattformen som pa det tidspunktet var driftet av De-
partementenes sikkerhets- og serviceorganisasjon, DSS,
men som na driftes av Departementenes digitaliserings-
organisasjon, DIO. Jeg vil heretter kalle denne IKT-platt-
formen for Depnet/U.

Jeg er glad for at vi gjennom etableringen av pro-
grammet endelig har klart & etablere en mer kraftfull
innsats for a samle IKT-miljgene og serge for at departe-
mentsfellesskapet far en sikker, kostnadseffektiv og mo-
derne IKT-plattform. Dette er et stort og komplisert ar-
beid. Det var derfor viktig at arbeidet ble gjennomfert
og styrt etter anerkjent prosjektmetodikk og i trad med
statens prosjektmodell.

Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet og
Forsvarsdepartementet eier og styrer programmet i fel-
lesskap. Den gverste administrative ledelsen i de to de-
partementene fglger programmet tett. Lederen av pro-
grammet er ansatt i Forsvarsdepartementet. Som en del
av styringen er det etablert et programstyre. Formalet
med programstyret er a gi rad til eierne og serge for at
styringen av programmet er godt forankret. Program-
styret bestdr, i tillegg til av representanter fra ledelsen i
eierdepartementene, av representanter fra ledelsen i
Utenriksdepartementet, Justis- og beredskapsdeparte-
mentet og Statsministerens kontor. I tillegg deltar direk-
tgrene for Departementenes sikkerhets- og serviceorga-
nisasjon og Departementenes digitaliseringsorganisa-
sjon. Programstyret har gitt oss mulighet til & drofte van-
skelige problemstillinger 