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1. Innledning 2. Bakgrunn

Fremskrittspartiet har i lengre tid arbeidet for en  Statoilkonsernets driftsresultat for 1998 ble 7,0
delprivatisering og bgrsnotering av Statoil. Hovedar-mrd. kroner. Dette er 10,0 mrd. kroner lavere enn aret
saken til at dette na er en overmoden reform er digr. Far skatt er resultatet 4q7rd. kroner mot 14,0
Statoil ikke lenger er et instrument i utavelsen avmrd. kroner i 1997Arsoverskuddet utgjer 0,3 mrd.
norsk oljepolitikk, men et fullt integrert oljeselskap i kroner, sammenlignet med 4,3 mrd. kroner i 1997.
konkurranse med andre. Avkastningen pa sysselsatt kapital var 1,8 pst., mot

Da er det naturlig og ngdvendig for Statoil & fa8,6 pst. ret far. Styret i Statoil skriver i sin arsberet-
adgang til a arbeide under de samme rammebetingem.iﬂg at de ikke er tilfreds med det svake resultatet
ser som sine konkurrenter bla. med et mer kompeterfom i seerlig grad er pavirket av
og entydig bedriftsgkonomisk eierskap. I tillegg vil o
en barsnotering med det dette innebeerer av nye ram- lave oljepriser,
mevilk&r og innsyn og oppmerksomhet danne en be- hgye letekostnader,
dre bakgrunn for malingen eller vurderingen av sel— betydelige nedskrivninger og avsetninger.
skapets virksomhet vurdert opp imot konkurrentene.

Samtidig vil alle forhold mellom selskapet og det of-  Den gjennomsnittlige prisen pa Brent Blend olje
fentlige endre karakter og bygge pa reelle forhandlinhar falt fra 19,1 USD pr. fat for 1997 til 12,7 USD pr.
ger mellom to like parter og ikke mellom selskap ogfat for 1998. For 1. kvartal i 1999 var oljeprisen pa
eier. Disse synspunkter anser Fremskrittspartiet det1,32 USD pr. fat olje. Ut fra den internasjonalise-
som gledelig at ogsa konsernsjef Harald Norvik harring som har skjedd innenfor oljevirksomheten er det
gitt uttrykk for. Helt uavhengig av skifte av styre og lite som pr. dags dato tyder pa at oljeprisen vil stige
muligens konsernledelse er det viktig at selskapet gisnot gamle hgyder.

den ngdvendige finansielle og markedsmessig hand- Statoils letekostnader i 1998 utgjer 3,3 mrd. kro-
lefrinet som konkurrenter, bade i Norge og i utlandet,ner mot 2,3 mrd. kroner aret fgr. De gkte letekostna-
nyter godt av. Nar det na er overveiende sannsynliglene er seerlig knyttet til den internasjonale virksom-
at Statoil vil bli gjort til gjenstand for en gjennomgri- heten.

pende intern gjennomgang og reorganisering som Markedsutviklingen og lavere oljeprisforventnin-
falge av at et nytt styre tiltrer vil det vaere naturlig ogger har gjort det ngdvendig a foreta nedskrivninger
fornuftig med en delprivatisering og bgrsnoteringog avsetninger pa i alt 4 mrd. kroner i 1998. Som
samtidig slik at det nye styre ogsa kan basere sitt agrunnlag for de regnskapsmessige vurderingene har
beid pa barsens regelverk. Statoil lagt til grunn en oljepris pa 12 USD pr. fati de

Den siste tids hendelser har séledes etter Frenmaermeste 3-5 ar.
skrittspartiets syn fart til en ytterligere aktualisering  Statoils samlede petroleumsproduksjon har gkt
av at man foretar en delprivatisering og bgrsnoteringra 588 000 fat oljeekvivalenter pr. dag til 608 000 fat
av selskapet. Dette bgr imidlertid behandles som epr. dag i 1998, til tross for redusert oljeproduksjon pa
egen separat sak og derfor er det naturlig med enorsk sokkel med 13 000 fat pr. dag.
skikkelig gjennomgang av Statoil slik konsernet Selskapets styre vurderer Statoils soliditet som
fremtrer i dag. | det fglgende er det derfor gitt en slikakseptabel. Mulighetene for vedvarende lave oljepri-
presentasjon av selskapets organisering, virkematser har imidlertid gjort det ngdvendig a iverksette
og wkonomiske situasjon med basis i selskapets sistamfattende tiltak for & sikre Statoils finansielle hand-
arsberetning. lefrinet og styrke konsernets lsnnsomhet.
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Tiltakene omfatter grupperes i fem enheter ut fra forretningsmessige
sammenhenger med sikte pa gkt slagkraft. De fem
— reduksjon av investeringer, letevirksomhet ogenhetene er
driftskostnader,
— salg og eiermessig restrukturering av virksomhet,— leting og produksjon pé norsk sokkel,
— organisasjonsmessige endringer og reduksjon av internasjonal leting og produksjon,
antall arsverk. — europeisk gass,
— nordisk energi og detaljmarkedsfaring,
Driften av de av Statoil opererte produksjonsan-— industri og handel.
leggene og transportsystemene har veert preget av
sikker drift og hgy regularitet. Statoils resultater Deteritillegg opprettet en egen enhet for Statens
innen helse, milig og sikkerhet viser en klar fram-direkte gkonomiske engasjement p& norsk sokkel
gang pa de fleste omrader fra 1997 til 1998. (SDZE). Denne enheten skal tydeliggjere Statoils
Et godt arbeidsmiljg og fokus pa sikkerhet er av-rolle som ivaretaker av SDGE og bidra til at verdi-
gjerende for konsernets verdiskapning og posisjonskapningen for SDJE styrkes pa en kostnadseffektiv
Styret ser derfor alvorlig p& brannen p& Sleipner A-mate. Det er ogsa etablert en egen sentral teknologi-
plattformen i Nordsjgen i oktober. Ingen av de 139enhet som skal ha ansvaret for viktige teknologipro-
personene ombord kom til skade. Statoil har satt P€SSer pa tvers av resultatenhetene og gjennom dette
verk tiltak for & unnga at tilsvarende uhell skal skje ibidra til at Statoils samlede kompetanse pa teknolo-

framtiden. giomradet utnyttes bedre.
Konsernets fellestjenester videreutvikles og til-
2.1 Statoils organisasjon passes nye rammebetingelser. Over tid vil disse tje-

. nestene ytterligere konkurranseutsettes.
Statoilkonsernet hadde 18 133 ansatte ved utgan- y g

gen av 1998, mot 16 777 ved forrige arsskifte. AV 5 5 yikling av medarbeidere og organisasjon
disse er 7 312 ansatte ved konsernets virksomhet i Statoil
utenfor Norge. @kningen i antall ansatte har sam- e _ .
menheng med flere forhold. @kt aktivitet p& norsk  Statoil star i dag overfor store utfordringer pa
sokkel og internasjonalt, hgy grad av teknologiutvik-9runn av lav oljepris og store omstruktureringer i ol-
ling samt oppstart av nye driftsanlegg, har skapt stgr€- 09 gassindustrien internasjonalt. Hele industrien
re personellbehov. Dette omfatter i hovedsak fagar@/beider na aktivt med a kutte kostnader, restrukture-
beidere og teknologer innen kjernekompetanseomr&®€ €ierandeler, utvikle nye samarbeidsformer og fa
dene. Detaljmarkedsvirksomheten har hatt en viséram nye forretningsideer basert pa den kjernekom-
gkning av ansatte i internasjonalt omr&de pa grunn aRetansen selskapene har. For Statoil er bedriftskultur,
oppkijgp og bygging av bensinstasjoner. | Skandinaledelse og kompetanse viktige konkurransefortrinn
via er imidlertid bemanningen blitt redusert med ca.dersom disse egenskapene utvikles og tilpasses den
300 stillinger. Det var et stramt arbeidsmarked i olje-konkurransesituasjonen selskapet befinner seg i.
industrien i og utenfor Norge i 1998, men Statoil har ) N o
lykkes med & rekruttere og beholde hayt kvalifisert 2.3 Arbeidsmiljg- og organisasjonsundersgkelsen
personell. 1998

Som fglge av det kraftige oljeprisfallet i lgpet av  For at ledere pa alle nivaer skal ha best mulig inn-
1998 har situasjonen i bransjen endret seg dramatisikt i hvordan Statoils medarbeidere vurderer selska-
ved inngangen til 1999. Omfattende restrukturerin-pets styrker og svakheter og sin egen arbeidssitua-
ger og personelltilpasninger vil prege bransjen i aresjon, gjennomfares det arlige arbeidsmiljg- og orga-
ne framover. Statoil har iverksatt et omfattende arnisasjonsundersgkelser.  Disse  undersgkelsene
beid med sikte pa a tilpasse organisasjon og personalfjennomfagres i samarbeid med fagorganisasjonene
til den nye situasjonen. Antall konsulenter og innleidog brukes til & identifisere ulike forbedringstiltak
personell blir kraftig redusert. Statoil bearbeider uli- som kan bedre trivsel og konkurranseevne.
ke tiltak for styrte, frivillige avgangsordninger i naer  Arbeidsmiljg- og organisasjonsundersgkelsen for
kontakt med de ansattes organisasjoner. Oppsigels@Q98 viser framgang pa mange omrader og at de an-
av egne ansatte vil bli ngdvendig dersom gvrige til-satte mener at de forbedringstiltakene som er iverk-
tak ikke er tilstrekkelige for & dimensjonere antall an-satt pa grunnlag av tidligere undersgkelser har hatt en
satte i forhold til det framtidige personellbehovet.  positiv effekt. Malingen viser ogsa at Statoils ansatte

Konsernet har iverksatt en ny forretningsmodellregner med sterkere konkurranse i alle konsernets
0g organisasjon som skal ytterligere effektivisere reimarkeder framover og ser et stort behov for ytterlige-
sultatstyring og beslutningsprosesser. Konsernets lae forbedringer. Undersgkelsen viser ogsa at det er en
delse og stabene i konsernsenteret skal ha gkt fokumerkbar gkning i bevisstheten om forbedringsmulig-
pa konsernstrategiske oppgaver. Resultatomradenteeter og behov for gkt kostnadseffektivitet.
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Statoil har i dag en god forbedringskultur. Orga- setting, menneskerettigheter og miljg. For Statoil er
nisasjons- og arbeidsmiljgundersgkelsen viser atlet viktig at prosjektene etter en tid kan sta pa egne
medarbeiderne har en sterk tilhgrighet og lojalitet tilben. Ofte trengs det sma ressurser for at «hjelp til
selskapet. Tillitsforholdene mellom medarbeidere ogselvhjelp» skal skape positive ringvirkninger.
ledere er gode. | 1995 opplevde Statoil et svakt tillits-  Mange av prosjektene Statoil tar del i blir gjen-
forhold mellom ledelse og fagforeningene. Det er inomfart i neert samarbeid med ikke-statlige og inter-
ettertid arbeidet aktivt for & bedre kommunikasjon ognasjonale organisasjoner. Disse har stor kunnskap
samarbeid mellom ledelsen og fagforeningene, no@m lokale forhold og bygger pa lang erfaring med ut-
som har fort til en betydelig forbedring av dette til- viklingsarbeid. Samarbeidet skal sikre at prosjektene

litsforholdet.

vekst i arbeidsmengden og stort arbeidspress. Ar-
beidsmiljg- og organisasjonsundersgkelsen viser at
mange opplever at arbeidspress og stor reiseaktivitelt972
gar ut over privatlivet. Det er iverksatt tiltak for a be-

dre disse forholdene. @kt bruk av videokonferanser,

og telefonmater er tiltak som bade reduserer Statoild974
kostnader og som i tillegg farer til at mange ansatte:979
kan reise mindre enn tidligere. 1081

2.4 Sikring mot ulovlige handlinger

Statoil gnsker & beskytte selskapets ansatte, eier1-985
dommer og interesser mot ulovlige, fiendtlige og
ugnskede handlinger, og har utarbeidet egne ret-
ningslinjer for hvordan dette skal gjgres. Selskapet
internasjonalisering og tilstedeveerelse i omrade
med ustabile sosiale og politiske strukturer, gkono-
misk usikkerhet, korrupsjon og organisert kriminali- 1987
tet er en viktig arsak til at dette omradet har fatt gkt
oppmerksomhet i Statoil. | lgpet av 1998 har Statoill 988
veert utsatt for ulovlige aksjoner fra Greenpeace, mis-
tanker om gkonomisk kriminalitet ble etterforsket i
flere land og en tidligere Statoil-ansatt ble dgmt for
gkonomisk utroskap i den sakalte Idavoll-saken.

Statoil har ingen egen sikringsorganisasjon ut-
over en liten enhet ved konsernets hovedkontor. Det
er selskapets ledere og ansatte som selv har hovedak290
svaret for & opptre etisk og pase at retningslinjene for
konsernsikring blir fulgt i egen virksomhet. Statoil 1991
leder for tiden Information Coordination Group 1992
(ICG) i London, et samarbeid der flere oljeselskaper1993
utveksler informasjon om korrupsjon og andre ulov-
lige handlinger som truer virksomheten.

1994
2.5 Samfunnsmessig ansvar — stgtte til
utviklingstiltak

A ta samfunnsansvar betyr for Statoil & bygge
egen virksomhet pa strenge krav til miljg og mennes-
kerettigheter. Det betyr ogsa at selskapet engasjerdi996
seg i utviklingen av lokalsamfunn som de opptrer i.
Statoil stetter i dag lokale utviklingsprosjekter i en
rekke land, som f.eks. Aserbajdsjan (tiltak for opp-1997
trening av barn som lider av krigstraumer), Angola
(minerydding) og Nigeria (vannforsyning, helse og
utdanning).

De relativt begrensede midlene Statoil kan tilfare,
skal anspore lokale initiativer som fremmer syssel-

1995

Statoil gar inn i, hjelper noen av dem som trenger det
Mange enheter i Statoil har veert preget av sterkmest.

2.6 Historie

Den norske stats oljeselskap a.s. - Statoil -
blir opprettet.

Statfjord-feltet blir funnet i Nordsjgen.
Statfjord-feltet settes i produksjon, med ol-
jelasting fra baye.

Statoil blir det fgrste norske selskapet som
far operatgransvaret for et felt, pa Gullfaks i
Nordsjgen.

Rarledningen Statpipe kommer i drift. Led-
ningen farer i land gass fra feltene Statfjord,
Heimdal og Gullfaks.

ﬁ.985/86 Statoil overtar Essos stasjoner og annen

virksomhet i Sverige og Danmark.

Statoil setter i drift Gullfaks-feltet, og over-
tar operatgransvaret pa Statfjord-feltet.
Tommeliten-feltet i Nordsjgen settes i pro-
duksjon. P& Mongstad i Hordaland setter
Statoil i drift Europas nest stgrste oljetermi-
nal.

Veslefrikk-feltet kommer i produksjon i
Nordsjgen. Raffineriet pa Mongstad er fer-
dig modernisert og utvidet, og settes i drift.
Statoil og BP etablerer en allianse for inter-
nasjonal aktivitet.

Norne-feltet blir funnet i Norskehavet.
Statoil overtar BPs bensinstasjoner i Irland.
Sleipner QJst-feltet i Nordsjgen kommer i
produksjon, og leveransene under Troll gas-
salgsavtalene starter.

Statoil og Neste etablerer petrokjemiselska-
pet Borealis.

Europipe kommer i drift. Statoil kjgper
Aran Energy, som har interesser i felt uten-
for Irland og Storbritannia.

Troll gass kommer i drift, med Statoil som
operatgr. Konsernets samlede omsetning
passerer 100 mrd. kroner.

Statoil feirer 25-arsjubileum. Lufeng-feltet i
Kina, Azeri-Chirag-feltet i Aserbajdsjan og
Norne-feltet i Norge settes i produksjon.
Shippingvirksomheten skilles ut, og rederi-
et Navion opprettes sammen med Rasmus-
sengruppen.
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3. Markedsutviklingen 4. Statoils utvikling pa norsk kontinentalsokkel

Tilbakeslaget i verdensgkonomien i 1998 var en  Statoil er i dag det ledende selskap innenfor leting
paminnelse om hvor sarbar oljeindustrien er forog produksjon pa den norske kontinentalsokkelen, og
svingninger i den samlede ettersparsel. Den gkonaNorge vil fortsatt veere konsernets viktigste arena for
miske krisen i Asia farte til betydelig svakere utvik- oppstramsvirksomhet. Statoils internasjonale leting
ling i forbruket av olje i den delen av verden hvor gk-og produksjon er imidlertid sterkt gkende, og det er
ningen i etterspgrselen i de senere arene har vanygget opp en betydelig reservebase i felt utenfor
stagrst. Virkningene av Asiakrisen er derfor blitt seer-Norge.
lig stor i oljeindustrien. Lave oljepriser fgrer na til en omfattende restruk-

| 1998 var den gjennomsnittlige markedsprisenturering i hele oljeindustrien. Kravene til & sikre
p& referanseoljen Brent Blend 96 kroner pr. fat motgnnsomhet bade p& norsk sokkel og i de internasjo-
135 kroner i 1997. Dette innebzerer en reduksjon p&ale operasjoner er sterkt skjerpet. Gjennom kost-
naermere 30 pst. nadseffektiv drift og teknologiutvikling vil Statoil

De internasjonale oppstremsmarkedene har ogsdikre sin posisjon som en betydelig og langsiktig ak-
veert i sterk utvikling de senere &rene. Stadig flere let@r i norsk og internasjonal olje- og gassvirksomhet.
teomrader er &pnet for internasjonal konkurranse og Konsernets virksomhet p& norsk kontinentalsok-
deltakelse. Som en falge av gkt tilgang p& leteomrékel har de senere &r veert preget av et meget hayt ak-
der, og rask teknologisk utvikling, har det veert en vedivitetsnivd. Nye teknologiske lgsninger, redusert
sentlig gkning i den globale produksjonskapasitetenkostnadsnivé og endrede samarbeidsformer, som var
Det er ingen tegn til ressursknapphet p& kort sikt. et resultat av. NORSOK-prosessen, har bidratt til

Ogsa innen raffinering, markedsfaring og petro-denne utviklingen. Prisfallet pa raolje i 1998, samt til
kjemi er markedene preget av overkapasitet, lave pridels betydelige kostnadsgkninger i de siste prosjekte-
ser og knappe marginer. ne, har imidlertid svekket inntjeningsgrunnlaget pa

De europeiske gassmarkedene er i endring. gugorsk so_kkel. Som fglge av endrede prisforventnin-
gassdirektiv, som tradte i kraft i august 1998, inne-ger er driftsresultatet for 1998 belastet med 1,5 mrd.
baerer at gassmarkedene pa det europeiske kontinekfoner knyttet til avsetninger for forventede tap ved-
tet blir &pnet for nye former for konkurranse. Det err@rende virksomheten pa norsk sokkel og nedskriv-
fremdeles usikkert hvor raskt og i hvilket omfang Ning av verdien pa oljefeltene Varg og Yme.
endringene vil komme. Malsettingen med EUs gass- | likhet med andre oljeselskaper, star Statoil over-
direktiv er gkt konkurranse og lavere priser til for- for betydelige utfordringer med sikte pa a skape til-
brukerne. fredsstillende lgnnsomhet. Konsernet gar derfor inn

Strengere miljgkrav, mer aktiv klimapolitikk og for & utsette flere erOSJekter. Etter styrets Qpapfatmng_
ikke minst behovet for skatteinntekter i forbrukslan- € det ngdvendig a etablere et kostnadsniva som gir
dene, har fart til en sterk vekst i skattleggingen av pelennsomhet for nye prosjekter med et oljeprisniva pa
troleumsprodukter, med tilsvarende endring i forde-USD 10-12 pr. fat. Dette vil kreve fortsatt utvikling
lingen av inntekter mellom produsent- og konsu-aVv nye teknologiske lgsninger, samt

mentlandene. Virkningene av kllmapO“tlkken _Som i_ sterkere fokus pé héndtering av risiko ved pro-

stor gradobaserer seg pa skatter og avgifter, bidrar sa- sjektutvikling og utbyggingsbeslutninger,

ledes til a skape usikkerhet om den fremtidige Ignn— gkt kvalitet i prosjektgjennomfgringen,

somheten i petroleumsindustrien. — fortsatt restrukturering og fokusering av virksom-
Petroleumsindustrien gjennomgar na omfattende heten,

strukturendringer og konsolideringer. Tiltakene tar— forbedring av rammevilk&rene p& norsk sokkel.

sikte pa gkt avkastning til eierne gjennom stgrre mar-

kedsmessig tyngde, mer effektiv drift, reduserte | 1998 var Statoils tilgang p& egenolje fra norsk

kostnader 0g starre robusthet. Strukturendringene gokkel 408 000 fat pr. dag mot 421 000 fat pr. dag

bransjen vil ogsa styrke grunnlaget for langsiktigaret fgr. Arsaken er dels at produksjonen fra de store

vekst og utvikling. Det vil veere viktig for Statoil a feltene Statfjord, Gullfaks og Oseberg er fallende,

posisj(_)nere seg _aktivt i dette biId_et. dels at nye felt har kommet senere i produksjon enn
I wdereutwklmgen av Statoilkonsernet legger forventet. | lapet av 1998 startet produksjonen pa de
selskapets styre til grunn to farste Gullfaks-satellittene. | farste halvdel av

. _ _ 1999 vil oljeproduksjonen starte p& Asgard, mens
— at det de neermeste arene vil veere god tilgang pgassproduksjonen na er utsatti 2 ar med bl.a. begrun-

olje og gass i verden, nelse i de politiske rammebetingelser.
— at oljeindustriens restrukturering og konsolide-  For a kartlegge hvorfor investeringene i en rekke
ring vil skjerpe konkurransen, prosjekter pa norsk sokkel har gkt i forhold til den

— atdet blir vedvarende press pa priser og margineopprinnelige planen, nedsatte Regjeringen et eget ut-
i alle konsernets virksomhetsomrader. valg.
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Dette investeringsutvalget har etter Statoils opp-sjon var i 1998 pa 13,5 mrd. kroner, fordelt med 8,8
fatning lagt fram en rapport som gir et godt grunnlagmrd. kroner pa norsk sokkel og 4,7 mrd. utenfor Nor-
for videre forbedringsarbeid knyttet til feltutbyggin- ge.
ger pa norsk sokkel. Statoils prosjekter fglger samme Den starste utbyggingen p& norsk sokkel skjer i
mgnster som andre utbyggingsprosjekter. P& Asgardjag p& Asgardfeltet i Norskehavet. Utbyggingen
feltet er 40 pst. av kostnadsgkningen knyttet til feltin-skjer i to faser. Oljeproduksjon fra Asgard A starter
stallasjoner og 60 pst. til boring og undervannsinstalvéren 1999. Gassproduksjonen fra Asgard B vil star-
lasjoner. Statoil har allerede satt igang en rekke tiltake i oktober 2000. | plan for utbygging og drift i 1995
for & unnga tilsvarende kostnadsgkninger i framti-ble utbyggingskostnadene for Asgardfeltet anslatt til
den. Blant disse er & sikre kvalitet i tidligfasen 0g29,7 mrd. Ispende kroner. Anslaget er senere gket til
unnga endringer i prosjektgjennomfaringen. 35,5 mrd. kroner. Kostnadene er blitt oppjustert som

Statoils salg av egenprodusert gass fra norsk sokglge av gkt arbeidsomfang og et langt mer kompli-
kel gkte fra et gjennomsnitt pa 17,2 mill. kubikkme- sert boreprogram enn opprinnelig antatt.
ter pr. dag i 1997 til 17,6 mill. pr. dag i 1998. Utbyggingen omfatter ogsa bygging av rarled-

Konsernets innsats for & gke utvinningen fra felt ining for transport av rikgass til Karste samt utbyg-
produksjon viser fortsatt gode resultater. For flereging av mottaks- og fraksjoneringsanlegg pa Karstg.
felt er anslagene for utvinnbare reserver gkt ogsa Anleggene pa Kérsta vil som falge av utbyggingen
1998. Det er derimot kun mindre tilvekst i reservenepd Asgard bli utvidet med et fraksjonerings- og ek-
som fglge av nye funn og modning av prosjekter. straksjonsanlegg. | tillegg til dette vil det ogsa bli

Statoil vil videreutvikle sine olje- og gassreserverigangsatt utbygging av etanfraksjoneringsanlegg pa
pa norsk sokkel gjennom aktiv portefgljeoptimalise- Karsta. Investeringsrammen pa Karstg er 8 mrd. kro-
ring med sikte pa & styrke virksomheten i utvalgtener. Det opprinnelige anslag var 2,9 mrd. kroner.
kjerneomrader. Dette vil skje i omrader hvor selska-  Transportsystemet Europipe Il skal frakte gass fra
pet har en ledende rolle og i omréader hvor selskapeksgard fra Karstg til Dornum i Tyskland. Gassleve-
ser muligheter for a finne og utvikle nye forekomster.ransene starter 1. oktober 2000. For & gke fleksibili-
Effektiv utnyttelse av etablert infrastruktur vil veere teten i transportsystemene til Kontinentet, planlegges
en del av dette arbeidet. det ferdigstillelse innen 1. oktober 1999.

Et annet viktig prosjekt for verdiskapningen i  Statoil deltar med 1/3 andel i Naturkraft, sammen
Statoils olje- og gassvirksomhet er rarledningen sonmed Hydro og Statkraft. Naturkraft planlegger byg-
skal binde sammen de tre mottaksanleggene for oljging av ett gasskraftverk p& Karstg og ett pa Kolsnes.
0g gass i Hordaland. Prosjektet har navnet VestproStatens Forurensningstilsyn (SFT) har gitt utslipps-
sess, og vil etter driftstart hasten 1999 knyttetillatelse pa betingelser som ikke gjar det lannsomt &
sammen Mongstad, Kolsnes og Sture. starte bygging av gasskraftverkene, disse planene er

Statoil har fortsatt store ambisjoner pa norsk sok-derfor utsatt i 2 ar.
kel. Sikker drift med god regularitet har hgyeste pri-  Statoils leting og produksjon utenfor den norske
oritet, sammen med utvikling og utnyttelse av ny tek-kontinentalsokkelen startet for alvor i 1990. | dette

nologi som kan sikre aret inngikk Statoil og BP en allianse om felles inter-
nasjonal oppstrgmsatsing utenfor Nordsjgomradet.
— hgy utvinningsgrad, Alliansen har hatt stor betydning for begge selskape-
— reduserte produksjonskostnader, ne. Etter at BP har inngatt avtale om fusjon med det
— forbedret evne til & pavise nye funn til lavere kost-amerikanske oljeselskapet Amoco, ble alliansen mel-
nader. lom BP og Statoil formelt avviklet med virkning fra

den 14. februar 1999. Samarbeidet med BP Amoco
Norsk kontinentalsokkel er imidlertid etterhvert fortsetter imidlertid innenfor de lisenser der begge
blitt en moden petroleumsprovins hvor fremtidige selskaper er med.
funn forventes a veere mindre og mer kompliserte
enn de feltene som na er i produksjon og under utvik-
ling. Det vil bli en stor utfordring & finne og utvikle 5. Lete- og produksjonsvirksomheten
et tilstrekkelig antall nye lgnnsomme felt pa norsk internasjonalt
sokkel i arene fremover. Dette vil, etter styrets opp-  guatqil driver i dag oppstremsvirksomhet i 15
fatning, oke behovet for strukturendringer og for til- 5,4 “Flere Jand har skilt seg ut som mulige kjerne-
pasninger i myndighetenes rammevilkar. omrader med et potensial til produksjon pa minst
. . . - 100 000 fat oljeekvivalenter per dag. | farste rekke
4.1 Utbyggingsprosjekter og forretningsutvikling gjelder det Aserbajdsjan, Angola, Venezuela og
Statoil deltar i en rekke utbyggingsprosjekter i og Storbritannia/lrland.
utenfor Norge, bade som operatgr og som partner. Det pagar en fortlapende prosess for a konsentre-
Statoils investeringer innenfor leting og produk- re Statoils internasjonale virksomhet for a sikre at
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ressursene brukes pa de prosjekter som har de stgrstasjonaliseringsstrategi. Statoil har i lgpet av de siste

muligheter for & skape vekst og verdiskaping. arene lagt et godt grunnlag for at de internasjonale
| den gstlige delen av USA opererer Statoil Ener-aktivitetene skal bidra til & sikre konsernets langsik-

gy omkring 7 000 gassbrgnner og fem kraftverk.tige vekst og lgnnsomhet.

Luftforurensning er et stort problem mange steder i

USA og bruk av naturgass som brensel i kraftverk bi- 6. Avsetning av olje og gass

drar til & redusere denne forurensningen. | kraftver- 6.1 Gassmarkedene

kene er det lagt stor vekt pa beredskap mot ulykker

: _ Statoils andel av en samlet norsk gasseksport pa
og utslipp. Gassbrgnnene og over 6 000 km r;z;rled43’3 mrd. kubikkmeter i 1998 var p& 5,7 mrd. ku-

giﬂ_gerv\elr sp(;e_dt_u‘gover ls(tore or;réder | I:)enn“z’ylvaniabikkmeter | tillegg hadde selskapet ansvaret for a
19, ?St. rginia og entucky. , . markedsfgre 24,1 mrd. kubikkmeter pa vegne av Sta-
Statoils internasjonale lete- og produkSJor)svwk-tenS direkte gkonomiske engasjement. Eksport fra

somhet er i en oppbyggingsfase. De gkonomiske rShorsk sokkel utgjorde 42,8 mrd. kubikkmeter. I til-

sultatene fra denne virksomheten er likevel vesentllq ' ' '

svakere enn forutsatt. Dette skyldes i hovedsak d

lave oljeprisene, som har fart til reduserte inntekte skapet Gasnor i Nord-Rogaland

0g store nedskrivninger. Lufeng-feltet i Kina, To nye transportrgrledninger for gass ble apnet

Gryphon og Dunlin feltene, samt deler av'leteporte-for drift i Europa i 1998. Fra 1. oktober ble det eks-

foljen i Storbritannia er skrevet ned med til Sammenportert gass gjennom NorFra-systemet fra norsk sok-

1,2mrd. kroner_. . . el til Dunkerque i Frankrike. Rgrledningen, som har
Selskapets internasjonale oljereserver er gkt me n kapasitet p& 15 mrd. kubikkmeter arlig, er med

90 pst. i 1998. Den internasjonale virksomhetens angj,» g4q km verdens lengste undersjgiske rarledning.
del av konsernets samlede oljereserver er vel 30 p tatoil er operatar for transportsystemet

Tungoljeprosjektet Sincor i Venezuela har gitt ho- Samtidig startet driften av Interconnector som

vedbidraget ti vekstenoi selskapets internasjonale reorbinder Storbritannia og Belgia. Denne gassrgrled-
servebase. Det er ogsa gjort flere store funn, seerlig i

Q , , » SE€TYingen har en transportkapasitet p& 20 mrd. kubikk-
Angola, som enna ikke er utviklet tilstrekkelig til a me?er arlig fra Storgritannri)a til Bglgia og 8,5 mrd.
bli tatt inn i reservebasen. Oljeproduksjonen internay \ vikkmeter for transport i motsatt retning '
sjonalt var i 1998 i gjennomsnitt 52 000 fat pr. dag & i
fra felt i Storbritannia, Danmark, Kina og Aserbajd- Norske gasselgere var raskt ute med a utnytte mu

\ . . . ligheten for eksport til Storbritannia gjennom Inter-
sjan. Gassproduksjonen gkte fra 5,3 mill. kubikkme- M
ter pr. dag i 1997 til 5,9 mill. pr. dag i 1998. connector. |1 1998 fremforhandlet Statoil pa vegne av

. . i Gassforhandlingsutvalget (GFU) en avtale om leve-
Statoils letekostnader internasjonalt har gkt kraf-.o qcar av 1 milliard kubikkmeter gass fra Sleipner-

tig de siste arene slik at de na utgjer mer enn halvpagmradet. Avtalen har en vesentlig kortere tidsramme
ten av selskapets samlede letekostnader. Selskapeisn get som til n& har veert det vanlige. Dette reflek-
styre legger vekt pa at styrking av de kortsiktige re+erer en endring i det europeiske gassmarkedet. Gass-
sultatene fra den internasjonale virksomheten hap,rkedet i Storbritannia vurderes som meget interes-

hayeste prioritet. Som et ledd i denne strategien egyn; g vil kunne bli et av de viktigste satsningsom-
andelen i Bongkot-feltet i Thailand solgt. Statoil har (3 4ene for norsk gasseksport i &rene fremover.

ogsé avviklet virksomheten i Namibia og Australia = giatoils ambisjon er & videreutvikle det heleide
og lagt ned kontoret i Brasil. | de nzermeste drene Vi erselskapet Alliance Gas (AGL) i Storbritannia
aktivitetene i noen utvalgte land bli prioritert. Det vil 4 s p)j en betydelig akter i det britiske energimarke-
bli vurdert ytterligere salg av virksomhet som har etge; Alliance Gas ble rangert som det nest beste gass
begrenset utviklingspotensial for Statoil. _markedsfaringsselskapet i Storbritannia i en stor,
Statoil har til na etablert betydelige posisjoner iuavhengig kundeundersgkelse. AGL har oppnadd

egg er det solgt 0,7 mrd. kubikkmeter til metanolfa-
IBrikken pa Tjeldbergodden og til det lokale gassel-

fire kjerneomrader: positive marginer p& salg til sluttbrukere i et meget
o konkurranseutsatt marked, og AGL har hatt gode re-
— Aserbajdsjan, sultater fra tradingvirksomhet i et spotmarked hvor
— Vest-Afrika, selskapet er en av de starste aktgrene. Alliance Gas
— Venezuela, har inngatt en avtale med Chevron UK om markeds-
— Storbritannia og Irland. faring av selskapets andel av gassen fra Britanniafel-

tet og fra den britiske delen av Statfjordfeltet. AGL
Disse omradene forventes a bidra med naermereil markedsfare rundt 0,9 mrd. kubikkmeter gass ar-
90 pst. av den internasjonale produksjonsmalsettinlig i tre ar pa vegne av Chevron.
gen pa 300 000 fat pr. dag i 2005. Arbeidet med & Etter en rekordhgy vekst i det europeiske gassfor-
konsentrere virksomheten er etter selskapets oppfabruket i 1996 pa 11 pst., stagnerte gassforbruket i
ning en naturlig videreutvikling av konsernets inter- 1997. Den milde vinteren 1997/98 forarsaket et bety-
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delig fall i salg til husholdning og kommersiell sek- jevolumer fra Statens direkte gkonomiske engasje-
tor, til tross for gkning i antall kunder. Totalt gassfor- ment pa norsk sokkel (SD@E). Markedet for raolje
bruk i Europa i 1997 var pa 430 mrd. kubikkmeter, har veert vanskelig i 1998 med til dels betydelig pris-
fordelt med 364 mrd. pa Vest-Europa og 66 mrd. pdress. De gkonomiske resultatene fra handel med ré&-
Sentral-Europa. Mens de fleste land i Europa haddelje og produkter er vesentlig svakere enn tidligere
nedgang i gassforbruket, viser tall fra Italia, Spaniaar, blant annet som falge av verdireduksjon pé lager
UK og Tyrkia fortsatt vekst. | Spania var gkningen i av raolje.
gassforbruket pa over 32 pst. Selskapet har i 1998 lagt stor vekt pa & finne nye
Det europeiske gassmarkedet er i betydelig formarkeder for selskapets rdolje. Salget av olje til Asia
andring og vekst, med gkt konkurranse i alle ledd a\er gkt betydelig og de forste lastene med Nordsjzolje
gasskjeden. Det europeiske gassdirektivet vil etterer levert til Japan.
hvert gi langt flere kvalifiserte gasskunder. Dette vil  Raffineringsvirksomheten har et lavere resultat
gke konkurransen for Statoils eksisterende gasskurenn j 1997, hovedsakelig som felge av reduserte mar-
der, samtidig som det vil kunne representere nyginer og planlagt revisjonsstans p& Mongstad. Statoil
markedsmuligheter. _ . og Shell har inngatt en intensjonsavtale som innebae-
Statoil og de gvrige rettighetshavere pa norskeer bytte av en andel pa ca. 22 pst. i Statoils raffineri
sokkel gjennomfgrer fortsatt betydelige investerin-p3 Mongstad mot 10 pst. i Shells raffineri Pernis i
ger for a mgte framtidige kontraktsforpliktelser. Det Nederland. Styret ser p& dette samarbeidet med Shell
blir, slik styret ser det, utviklet et effektivt og fleksi- som et viktig ledd i arbeidet med & styrke raffine-
belt system som kan forsyne europeiske gasskjgpelighgsvirksomheten.
Hang tid. . _ 1998 ble et bedre ar for Statoils detaljmarkedsfe-
Verdens lengste undersjgiske rerledning, den 84%ing enn 1997 p& grunn av hayere drivstoffmarginer.
km lange gassrarledningen fra Draupner plattformersiyret er opptatt av & styrke konkurransekraften til
| Nordsjgen til Dunkerque i Frankrike, er i 1998 eta- gyatojls detaljmarkedsfaringsapparat i Skandinavia.
blert som et nytt og viktig brohode for norsk gass til pette er bakgrunnen for at Statoil har inngétt en ram-
kontinentet. Med den nye Statoilopererte ledningenneaytale med ICA/Hakon-gruppen om felles eier-
er det etablert tre sentrale landingspunkter pa kontigy i og drift av 1 500 bensinstasjoner i Skandinavia.
nentet, som er hovedmarkedet for avsetning av norsgq¢ nye selskapet, Statoil Detaljhandel, kan trekke

gass. | lapet av hgsten ble ogsa den farste rarforbiys e pa |cA/Hakons kompetanse pa dagligvaresiden
delsen, Interconnector, mellom kontinentet og Stor-

. . . - og Statoils kunnskaper om drivstoff og service i et
k_)rltannla etab_lert. Statoils brltlske d_atterselskap, A.I'marked hvor konkurransen stadig blir hardere.
liance Gas, leier transportkapasitet i denne rgrlednin-
gen.

_ 7. Utviklingen i selskaper med vesentlig Statoil
6.2 Energimarkedene eierinteresse

Konsernets rolle som framtidig energileverandgr
er under utvikling. Selskapet legger vekt pa at Statoil R
soker & posisjonere seg for en rolle i et framtidige Resultatene for petrokjemivirksomheten er noe
nordisk energimarked. svakere enn for 1997. Petrokjemimarginene har gjen-

Statoil har en betydelig aktivitet innenfor energi- Nom aret svekket seg betydelig. Hoveddelen av kon-
segmentet i USA gjennom datterselskapet Statoipernets petrokjemivirksomhet er organisert i Borea-
Energy Inc. Selskapet opererer i det gstlige USAlis. Statoils eierandel i Borealls_ er 50 pst. De gvrige
hvor det er en av de storste energimarkedsfgreréiere er det nasjonale investeringsselskapet IPIC fra
innenfor sine kundesegmenter. Tiltak for & sikreAbu Dhabi og det gsterrikske petroleumsselskapet
lznnsom og effektiv drift av eksisterende portefglieOMV som kjgpte Nestes andel i 1998. De nye eierne
vil veere en prioritert oppgave i Statoil Energys vide-har bragt flere strategiske posisjoner inn i Borealis.
reutvikling. Ikke minst har dette apnet nye markedsmuligheter i

Statoil har i 1998 kostnadsfert investeringenedet sentraleuropeiske markedet og i Midt-@sten. |
knyttet til Naturkraft AS. Selskapet har konsesjon til Abu Dhabi bygger Borealis og det lokale statsoljesel-
& bygge to gasskraftverk pa Vestlandet. De strenggkapet ADNOC en ny etanfabrikk og to nye poly-
utslippskravene medfgrer imidlertid at prosjekteneetenfabrikker.
under dagens markedsforhold og rammebetingelser
ikke vil veere lsnnsomme. 7.2 Metanol

7.1 Borealis

. L . Metanolanleggene pa Tjeldbergodden eies gjen-
6.3 Oliehandel, raffinering og markedsfering  om et ansvarlig selskap hvor Statoil har 82 pst. eier-
Statoil omsetter daglig 2,1 mill. fat olje, hovedsa- andel. Resultatene er forbedret i forhold til 1997,

kelig basert pa konsernets tilgang pa egenolje og olsom var preget av oppstartskostnader. Driftsresulta-
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tet er imidlertid ikke tilfredsstillende pa grunn av lgsninger som kunne redusere Statoils rolle i petrole-
sveert lave priser. umsvirksomheten.
Den 27. april 1984 la regjeringen Kare Willoch
7.3 Navion fram oljemeldingen for Stortinget, som farte til opp-

Resultatutviklingen i Navion i 1998 har veert rettelsen av SDZE. . .
svak. Mindre produksjon p& norsk sokkel, lavere ra- _ Statens  Direkte ~ @konomiske —Engasjement
ter innenfor shipping, samt utsettelser og overskri{SPYE) inngar direkte i statsbudsiettet og statsregn-
delser pa nye prosjekter er hovedarsaken til den nekapet. Statoils ivaretagelse er nedfelt i selskapets
gative utviklingen. Statoil eier 80 pst. av selskapet,V€diekter og innebeerer at selskapet representerer den
mens Rasmussengruppen AS eier de resterende s@mlede deltakerandelen i den enkelte lisens og inter-
pst. Styret legger vekt pa & fortsette arbeidet med §SSentskap.
sikre en bredere eiersammensetning i Navion. . )

Kanselleringskostnader vedrgrende boreskipet 8.2 Olje- og gassproduksjon
West Navion II, og avsetning for forventet tap pa T/ | dette avsnittet vises utdrag av SD@ESs regnskap
C-kontrakt belaster regnskapet med 0,3 mrd. kronersatt opp etter de samme regnskapsprinsipper som

Statoil benytter (I1AS).
7.4 Saga Petroleum SD@Es produksjon av olje og NGL var i 1998 til-

Statoil har i Igpet av 1998 gkt sin eierandel | Sagg2mMmen pa 444 mill. fat. Det er en reduksjon pa 4 pst.
Petroleum fra 8,75 pst. til 19,41 pst. | tillegg eier "2 fjorar_ets prcodukSJon. Hovedarsakene er synkende
Statoils Pensjonskasse 0,59 pst. Denne gkningen 8foduksjon pa eldre felt som Gullfaks og Oseberg
et resultat av Statoils anske om & ivareta de verdier2™Mt forsinket oppstart av nye felt som Asgard, Vis-
som allerede er investert i Saga og for ytterligere &Nd 09 Varg. SDZEs andel av gassproduksjonen
styrke det operative samarbeidet mellom de to selkte fra 15 mrd. standard kubikkmeter i 1997 il 19
skapene. Statoil vil fortsette dialogen med Saga onf1"d- standard kubikkmeter i 1998. Hayere avtak un-

samarbeid for aktivt & kunne bidra til verdigkning i der eksisterende Sa'gs‘?‘Vta'eE og oppstart av rarled-
begge selskapene. ningen Norfra er de viktigste arsakene.

1 1998 ble hele produksjonen av olje og NGL er-

8. Statens Direkte @konomiske Engasjement stattet av nye sikre og sannsynlige reserver. Det var
(SDDE) gkning i forlventningelne til Gra}ne olg Heier(JBn 306m bi-
. ro mest til reservetilgangen for olje og NGL. Gass-

8.1 Forretningsfarer for SDOE reservene ble i 1998 redusert med vel 3 pst. Av denne

Statens direkte gkonomiske engasjement (SD@Ej)eduksjonen stod endring i forventning til reservene
ble opprettet med virkning fra 1985. Siden har beta-og arets produksjon for omtrent halvparten hver. De
lingsstrammen til de fleste av Statoils deltakerandestgrste reduksjonene i gassreserver var pa Troll, Nor-
ler pa norsk sokkel veert delt med en del til Statoil ogne, Sleipner Vest, Kristin og Visund.
en til staten (SDQE). | tillegg til 4 ivareta Statoils  Statoils reserver av olje og NGL gkte i 1998 med
egne gkonomiske andeler, ivaretar selskapet SD@EES pst., og utgjar na samlet 2 530 mill. fat. Gassreser-
gkonomiske interesser i den norske olje- og gassvirkvene var ved utgangen av 1998 pa 340 mrd. kubikk-
somheten. meter, som er en nedgang pa 6,5 pst. Dette skyldes

Statoil forestar blant annet salg av all petroleumsalg av gassfeltet Bongkot i Thailand og Viking-fel-
for SDPE. Det fares separat regnskap for SDGE, sliket i Mexicogulfen.
at i Statoils regnskap inngar kun selskapets egne gko- Tilveksten i Statoils oljereserver i omrader uten-
nomiske andeler. for Norge var meget positiv. Reservene av olje og

En egen enhet i Statoil ivaretar oppgavene sonNGL i utlandet er na pa 792 mill. fat. Dette tilsvarer
forretningsfarer for SDGE i lisensene der selskapeBO pst. av Statoils samlede oljereserver. En vesentlig
ikke selv har gkonomiske andeler. Enheten heter Lidel av bidraget til reservegkningen er tungoljepro-
sensomrade SD@E. Den ble opprettet etter at 15jektet Sincor i Venezuela. Det er ogsa betydelig re-
konsesjonsrunde pa norsk sokkel resulterte i lisensegervegkning knyttet til feltene Girassol i Angola,
med SD@E-deltakelse uten at Statoil ble deltakeiSchiehallion i Storbritannia og Azeri/Chirag i Aser-
med egen gkonomisk andel, som i tidligere konsebajdsjan.
sjonsrunder. Informasjonen som denne enheten far Statoils reserver av olje og NGL i Norge var ved
tilgang til i disse lisensene, er ikke tilgjengelig for an- utgangen av aret 1 738 mill. fat. Dette er en reduk-
dre deler av Statoil. sjon pa omkring 3 pst.

Opprettelsen av SDGE skjedde etter at Mellboye- Nedgangen som fglge av arets produksjon er del-
utvalget den 21. februar 1983 la fram sin innstilling vis erstattet (70 pst.), i hovedsak som fglge av opp-
med vurderinger om inntektsstrgm og organiseringustering av utvinnbare reserver for felt i drift. Mes-
av oljevirksomheten. Utvalget hadde vurdert flereteparten av reserveerstatningen i 1998 er et resultat
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av gkning i anslagene for utvinnbare reserver i de Statoil har som mal & bidra til en baerekraftig ut-

Statoil-opererte feltene Heidrun, Kvitebjarn, Norne, vikling. | dette ligger det en malsetting om a arbeide

Statfjord @st og Gullfaks Satellitter og for partner- for gkonomisk verdiskapning, ta ansvar for miljget

opererte Grane, Varg og Oseberg. og samtidig ta ansvar for problemstillingene rundt
Det er kun mindre tilvekst i reservene som fglgemenneskerettigheter og effektene virksomheten var

av nye funn og modning av prosjekter i 1998. Vo- har p& samfunnet rundt oss.

lumgkningen er blant annet knyttet til Heidrun Nord,  Konsernet har iverksatt de ngdvendige tiltak for &

samt funn av tilleggsressurser i Kristin, Gullveiy  mgte ar 2000 problematikken. Sentrale malsettinger

Veslefrikkomradet er a hindre skader pa personell, miljg og anlegg. Stat-
Den norske kontinentalsokkelen er en moden le0il samarbeider med lisenspartnerne og myndighete-

teprovins. Leteresultatene de siste ti &rene har vaefe for & unnga driftsforstyrrelser ved produksjonsan-

svake, og gir grunn til bekymring. Det er derfor vik- leggene pé norsk sokkel i forbindelse med tusenars-

tig & snu utviklingen slik at virksomheten pa norsk skiftet.

sokkel ikke kommer inn i en ren hgstningsfase. Po-

tensialet for nye funn er fortsatt tilstede bade i Nord-

sjgen og nord for den 62. breddegrad. Det var knyttet 10. Organisasjonsutvikling

store forventninge;r til apningen av Vgringomradet.

Leteresultatene sa langt har ikke bekreftet forventy o, 4| grganisasjonen. Aktivitetsnivaet knyttet til

ningene, seerlig nar det gjelder olje. | de dypvannsg;

o ; . ng og utbygging vil bli redusert. Effektivisering
omradene i Norskehavet der det er tildelt letekonseg, 5 iy itetstilpasning ma skje i alle deler av konser-
sjoner, er det derfor grunn til en nedjustering av for-

; o , L : net. Det vil veere ngdvendig med en betydelig reduk-
ventningsnivaet. Det finnes imidlertid fortsatt store J yee'g

d 24 2 ikck o t for let sjon i antall arsverk i konsernet for a tilpasse konser-
ypvannsomrader som enna Ikke er apnet 1or 1€l€xet tj| den nye virkeligheten. | ferste omgang vil dette
virksomhet. Disse omradene vurderes som intere

S‘riety redusert bruk av konsulenter og innleid perso-
sante. nell, men Statoils egen bemanning vil ogsa bli berart.
. . Samtidig er det ngdvendig & foreta endringer i kon-

9. Helse, miljg og sikkerhet sernets organisasjonsstruktur for & gi ekt beslut-
Statoils strategi for helse, miljg og sikkerhet slarningskraft og tydeliggjering av resultatansvar og
fast konsernets mal om null ulykker, skader og matestrategiske utfordringer. | regnskapet for 1998 er det
rielle tap. Utviklingen er klart positiv, med en bety- avsatt 0,7 mrd. kroner for kostnader vedrgrende om-
delig forbedring spesielt i sikkerhetsresultatene istillingstiltak.
1998. Det er flere enheter som i 1998 har oppnadd Selskapet er opptatt av at ngdvendige organisato-
null fraveersskader over lengre tid. Det har samtidigiske og personellmessige endringer kan skje effek-
veert to dgdsfall i trafikkulykker og alvorlige enkelt- tivt, samtidig som man falger prinsippene om samar-
hendelser som brannen pa Sleipner-plattformen.  beid og apenhet i forhold til de bergrte og de ansattes
Selskapet har i 1998 vedtatt & utvide nulltanke-organisasjoner.
gangen til ogsa & omfatte miljg og helse, slik at Stat- Den gradvise innfgringen av nye administrative
oils nye mal pa disse omradene er «null utslipp sonarbeidsprosesser og felles dataverktgy i konsernet
gir varig skade eller negativ pavirkning pa miljget» (BRA-programmet), skal kunne bidra til & gi mer an-
og «null arbeidsrelaterte sykdommer. svar til den enkelte medarbeider og samtidig oppna
Risikoen for globale klimaendringer som falge av betydelige gkonomiske gevinster. BRA-programmet
utslipp av CQ og andre klimagasser gjer det etter skal veere innfert i hele konsernet i lgpet av 2001.
selskapets mening ngdvendig & gjennomfgre tiltak Det er en overordnet oppgave a ta vare pa og Vi-
for & redusere disse utslippene. Statoil stgtter Kyotodereutvikle kompetansen i konsernet. Statoil har et
protokollens méal om globale utslippsreduksjoner oghgyt faglig niva pa kritiske omrader. Kompetansebe-
byrdefordeling mellom ulike land basert pd mest mu-hovet vil imidlertid endre seg i de kommende ar. Det-
lig kostnadseffektive tiltak. Bruk av kvotehandel, te skyldes gkt internasjonalisering, inntreden i nye
klimatiltak i utviklingsland og felles gjennomfaring markeder, fortsatt teknologiutvikling, behov for nye
av klimatiltak pa tvers av landegrenser ma veere serarbeidsformer og sterkere konkurranse.
trale virkemidler. Samtidig som organisasjonen ma tilpasse seg de
Statoil arbeider dessuten med et omfattende proforretningsmessige krav som fglge av markedsend-
gram for utvikling av teknologi som kan bidra til re- ringene, ma organisasjonsutviklingen bygge opp un-
duserte utslipp av klimagasser. Kostnadene ved 8er konsernets langsiktige strategi. Det ma derfor
giennomfare slike tiltak i egenopererte anlegg méfortsatt arbeides med:
vurderes opp mot mulighetene for & oppna tilsvaren-
de globale utslippsreduksjoner til lavere kostnad ved- god ledelse,
bruk av de fleksible mekanismene i Kyoto-avtalen. — gkt fokus pa resultater og prestasjon,

Konsernets gkonomiske situasjon vil stille store
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— riktig kompetanse, ten. Statoil farer separat regnskap for SDJE. | Stat-
— kultur og verdigrunnlag. oils regnskap inngar kun selskapets egne
gkonomiske andeler.
11. dkonomisk utvikling Konsernets regnskap etter norske regnskapsstan-

k_darder (NGAAP) viser et driftsresultat pa 7 539 mill.
kroner, som er 8 900 mill. lavere enn i 1997.

For morselskapet, Den norske stats oljeselskap
a.s, ble overskuddet 1 556 mill. kroner. P& bakgrunn
av konsernets svake gkonomiske resultat, anbefaler

Statoil hadde i 1998 samlede brutto driftsinnte
ter pa 124 735 mill. kroner. Det ble oppnadd et drifts-
resultat pa 7 015 mill. kroner, mot 17 042 mill. aret
far. Resultatet far skatt var 4 705 mill. kroner. Ars-
overskuddet ble 271 mill. kroner mot 4 311 mill. kro-

neri1997. styret at det ikke utbetales utbytte for 1998.
Driftsresultatet for undersgkelse og produksjon . -
var 6 713 mill. kroner mot 15427 mill. i 1997. 12. Konsernets videreutvikling

Driftsresultatet i 1998 fordeler seg med et overskudd Konsernets resultater vil de neermeste arene fort-
pa 9 162 mill. kroner fra norsk sokkel, og et under-satt vaere avhengig av utviklingen i oljemarkedet og
skudd p& 2 449 mill. kroner fra undersgkelse og proav produksjonsutviklingen pa norsk kontinentalsok-
duksjon internasjonalt. Raffinering og markedsfa-kel. For & sikre Statoils konkurranseevne og inntje-
ring hadde et driftsresultat p& 240 mill. kroner, motning, er det derfor viktig & ha sterkt fokus pa kost-
1 301 mill. aret far. Driftsresultatet for Petrokjemi nadseffektiv drift og utbygging. Lete- og investe-
ble 371 mill. kroner mot 396 mill. i 1997. ringsaktivitetene vil bli kraftig redusert i forhold til
Basert pa den lave oljeprisen er det foretatt ernivaet de senere ér. Ytterligere fokusering av konser-
gjennomgang av antatt verdi p& konsernets eiendelenets portefgljie og utvikling av nye forretningsmulig-
Dette har resultert i nedskrivninger av produserendéieter, nasjonalt og internasjonalt, skal bidra til & styr-
felt med 1 520 mill. kroner. Av tidligere &rs aktiverte ke konsernets evne til & skape gode resultater, ogsa i
undersgkelseskostnader i USA og Storbritannia eperioder med lave oljepriser.
420 mill. kroner utgiftsfart i 1998. Kansellerings- Konsernet vil prioritere arbeidet med a forbedre
kostnader og andre kostnadsavsetninger er belastde kortsiktige resultatene og avkastning pa sysselsatt
driftsresultatet med 1 290 mill. kroner. Det er viderekapital. Realisering av konsernets langsiktige ambi-
gjort avsetninger for omstillingstiltak med 680 mill. sjoner er avhengig av evnen til a levere bedre resul-
kroner i Statoil og Borealis. Store deler av avsetnindater pa kort sikt.
gene pa til sammen 3 920 mill. kroner knytter seg til  Videre star det & lese i selskapets arsberetning at
virksomhet hvor konsernet ikke er i skatteposisjon,styret vil legge betydelig vekt pa & videreutvikle kon-
og effekten etter skatt utgjer derfor omlag 2 300 mill. sernets virksomhet. Sterkere fokusering av aktivite-
kroner. tene, salg av virksomheter og etablering av nye part-
Statoils netto investeringer utgjorde 20 708 mill. nerskap vil vaere elementer i dette arbeidet. Styret vil
kroner mot 19 667 mill. kroner i 1997. Omlag 75 pst. pa kontinuerlig basis arbeide for at konsernets orga-
av investeringene er knyttet til virksomhet i Norge. nisasjon er tilpasset markedets utvikling med gkt
Investeringene har delvis veert finansiert av kontantvekt pa en resultatfokusert og prestasjonsorientert
strem fra driften, som utgjorde 10 074 mill. kroner i bedriftskultur.
1998, mot 10 656 mill. kroner i 1997. Konsernet har  De senere ars betydelige investeringer og reserve-
tatt opp nye langsiktige 1an pa 14 014 mill. kroner ogoppbygging gir grunnlag for forbedring i den framti-
nedbetalt lan med 4 200 mill. kroner. Den samlededige inntjening. Dette gir, sammen med Statoils tek-
rentebaerende gjelden er hovedsakelig i amerikanskeologiske styrke og kompetanse, et godt grunnlag for
dollar, og var ved arsskiftet 45175 mill. kroner. videreutviklingen av konsernets portefglje. En lgnn-
Gjennomsnittlig gjenveerende lgpetid pa konsernetsom egenproduksjon pa en million fat oljeekvivalen-
langsiktige lan er gkt fra 7 til 11 &r. Den gjennom-ter fra norsk og internasjonal virksomhet i 2005 lig-
snittlige rentekostnaden i 1998 var 5,3 pst. mot 5,4jer fast, men etter styrets vurdering vil oppnaelse av
pst. aret far. dette krevende mal ogsa veere avhengig av den fram-
Statoil forvaltet ved arsskiftet 16 600 mill. kroner tidige utvikling i markeder og rammevilkar.
i obligasjoner og aksjer. 53 pst. er plassert i det nor- Det er en overordnet oppgave for styret a sikre
ske markedet. Kapitalforvaltningen omfatter hoved-konsernets langsiktige finansielle handlefrinet. Det
sakelig midler fra Statoil Forsikring a.s og Statoils legges opp til en balansert og egenfinansiert vekst de
Pensjonskasser (som ikke konsolideres inn i Statoilseermeste arene. Dersom markedsutviklingen ikke
regnskap). For 1998 utgjorde den gjennomsnittligegjar det mulig & realisere malet om lgnnsomhet og
avkastningen pa kapitalforvaltningen 3,0 pst. balansert vekst, vil ytterligere tiltak matte iverkset-
I tillegg til Statoils egne gkonomiske andeler, iva- tes.
retar selskapet Statens direkte gkonomiske engasje- Pa bakgrunn av de endrede markedsforhold, den
ment (SDYZE) i den norske olje- og gassvirksomheskjerpede konkurransesituasjon og strukturendringe-
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ne i energimarkedene, har styret tatt initiativ overforFremskrittspartiet ta opp nar oljepolitikken blir be-
Statoils eier med sikte pa & drgfte eierforholdene handlet basert pa den varslede melding som fremleg-
Statoil. En slik draftelse vil ogsa matte omfatte Sta-ges samtidig med Revidert nasjonalbudsjett for 1999.
tens direkte gkonomiske engasjement i Petroleums-  Statoil er blitt et modent oljeselskap, hvilket aktu-
virksomheten (SD@E). Formalet med dette initiati- aliserer spgrsméal om eierskap. Det kan vaere gode
vet er & styrke grunnlaget for Statoils langsiktige ver-grunner til & beskytte en ung industri, blant annet ved
diskapning. statlig deltagelse, men det er like gode grunner til &

utsette en moden industri for kapitalmarkedets krav

til effektivitet. For Norge var problemet i oljevirk-

somhetens barndom i 1960-arene at internasjonal ol-

13. Fremskrittspartiets holdning jeindustri ikke var preget av &pen konkurranse.

N&r norsk sokkel og norsk oljeindustri n& er mo- ~ S& sent som omkring 1970 foregikk sterstedelen
den er behovet, ngdvendigheten og gnskeligheten & internasjonal oliehandel innenfor og mellom et
et statlig heleiet oljeselskap borte. N& ber det veerdite antall integrerte oljeselskap. Viktige deler av tek-
hensynet til selskapet som bgr settes i haysetet idéologien var lite eller ikke tilgjengelig i markedet.
det bar fritas for mulige samfunnspalagte oppgaver Samtidig var norsk privat kapital den gang ikke i
som samfunnet ikke betaler for da det hindrer en reeltand til pa kort tid & finansiere utbyggingen av a ut-
mulighet for & konkurrere. | tillegg kommer et sterkt vikle teknologien. Risikoen var at norsk oljevirksom-
behov for en omlegging av betydelige og viktige de-het ville bli styrt fra London, Haag og New York. Al-
ler av norsk oljepolitikk som s&dan og den kan lettergernativet til & bli dominert av utenlandske interesser
giennomfares om man i den sammenheng slipper #ar derfor et omfattende statlig engasjement, ikke
matte ta hensyn til et eget eiet oljeselskap. Bade herminst for & bygge opp en sterk forhandlingsposisjon
synet til selskapets behov for frihnet og myndighete-overfor internasjonal oljeindustri.
nes behov for en selskapsngytral oljepolitikk taler for ~ Statlig engasjement eller statsdrift i oljevirksom-
en delprivatisering og bgrsnotering av Statoil. heten og energisektoren er intet seernorsk fenomen.

Endringer i markeds- og konkurranseforholdene,Olje og andre former for energi er ofte blitt vurdert
samt ressursbildet p& norsk sokkel, gjgr det ogs& ngéom for viktig til & overlates til markedskreftene og
vendig at man gjennomtenker statens virkemiddel-det private initiativ. Pa viktige punkter har det statli-
bruk p& nytt. Den norsk stat spiller i dag tre, noksage engasjement i oljesektoren veert en suksess, som
forskjellige, roller i olje- og gassvirksomheten: ved a sikre forsyninger og a utvikle teknologi. Sa vidt

vites har imidlertid intet helstatlig oljeselskap pa len-
re sikt veert noen forretningsmessig suksess. Hgye
ostnader ved stor bemanning og valg av avanserte
mevilk&rene p& norsk sokkel og kostbare tekniske_ k_onsepter er et gjennop*ngéende
. ’ . trekk, samt stadig risikofylt ekspansjon. Pa denne
— dernest er staten eier av kommersielle selskapery . qrunn framstar statlige oljeselskap vanligvis farst
— og for det siste er staten ogsa en dlrekj[e investofom en lgsning, deretter som et problem.

og produsent av petroleum gjennom sitt 8kono-  Arsaken er i korthet at staten ikke er en god nok

miske engasjement (SDJE). eier som evner & stille like harde krav til resultater

som private investorer, samtidig som statlige oljesel-

Hver av disse tre rollene er i seg selv krevende ogkap erfaringsmessig utvikler saerlige evner til & ma-
omfattende, i tillegg er det et viktig politisk spgrsmal nipulere og utmangvrere sine eiere, det vil si byrékra-
a avklare hva som er den riktige balanse mellom dister og politikere. Slik er statlige oljeselskap gjen-
se rollene, samt hindre en ugnsket og kompliserendeomgaende mer effektive politisk enn gkonomisk.
sammenblanding av rollene. Ledelsens gnsker om makt blir viktigere enn kravene

Statens hovedoppgave er a legge rammebetingetil lannsomhet.
sene til rette for en forsvarlig olje- og gassproduk-  Statoil representerer intet unntak fra denne ho-
sjon, samt sikre samfunnet den best mulige avkastvedregel. Statoil har for Norge hatt stor betydning i
ning gjennom en skatte- og avgiftslegging som medutviklingen av teknologi og kompetanse og dermed
farer feerrest mulige skadevirkninger for virksomhe-en sterk forhandlingsposisjon overfor utenlandsk ol-
ten som sadan. jeindustri. Samtidig er det grunn til & sette et kritisk

Fremskrittspartiet mener at leting, utvinning, lys pa viktige sider ved Statoils ledelse og flere av
transport, foredling og distribusjon av olje og gassselskapets forretningsmessige disposisjoner. Mong-
bar foretas av vanlige selskaper, na nar den norskstad er den mest kjente fadesen, men det er flere lik i
sokkel er moden for dette. Konsesjon for leting etterJasten som eventuelt kan bli avslgrt ved langvarig
0g utvinning av olje og gass bgr na tildeles etter auklave oljepriser. Olje- og energidepartementet pape-
sjonsprinsippet. Disse forhold og andre vil imidlertid ker i siste oljemelding at Statoils lannsomhet ligger

— For det farste er staten ressurseier, regulator oa
skattemyndighet med ansvar for de samlede ram
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under bransjens gjennomsnitt. Det er derfor p& hg¥ar behov for & veere ngytral requlator og konsesjons-
tid & tenke nytt bade i og om Statoil. myndighet. Dette ma ngdvendigvis pavirke statens

. o o P rolle som eier.
| utviklede land er tendensen a slippe til private ™"~ Vc i\ i hade innholdet og formen i Statoils ei-

for a gjere de tidligere statlige oljeselskapene ansvarsrstruktur pavirke selskapets utvikling, fordi de begge
lige overfor bgrsen og dermed mer effektive. Privati-pavirker malene for virksomheten, de intenciver som
seringen av Total i Frankrike har vist seg & vaere saetegges til grunn, hvilken frihet selskapet har til a treffe
deles vellykket. | Italia skal ENI privatiseres. Et ge- Kommersielle beslutninger og muligheter til a finansi-
nerelt innrykk er at det halvstatlige Norsk Hydro har €€ NY€ prosjekter.»

en mer effektiv og mer ngktern bedriftskultur enn det A eie Statoil er i seg selv en forvaltningsoppgave.

helstatllg_e Statoil. - o L L . Spgrsmalet som Harald Norvik har stilt i den forbin-

_ Statoils egne ambisjoner er a bli et internasjonalyg|se "er om dagens eierstruktur gir selskapet de in-
oljeselskap. Dette malet star ikke i konflikt med da- o hgjyene og eiermessige virkemidlene som er nad-
gens opplegg for norsk oljevirksomhet etter at EUS o jg for at Statoil skal ha mulighet til & tilpasse seg

lisensdirektiv tradte i kraft. Dette tillater ingen for- yet forretningsmessige temposkifte som har skjedd i
trinnsbehandling av norske oljeselskaper. Pa de'&ljeindustrien de siste manedene.

bakgrunn ber Statoil f& utvikle seg pa den internasjo- "\ iqare har Statoil-ledelsen fremhevet de fakta at

nale arena, men under forutsetning av deltakelse ¥, nidelse av selskapets eiergrunnlag vil kunne

private investorer. fore til at man oppnar flere ting:
Et helstatlig internasjonalt Statoil er ingen opp- PP g

skrift pa effektivitet. Derimot kan et delprivatisert og _ Selskapets mal og incentiver blir tydeliggjort.

barsnotert Statoil fa viktige korrektiver fra kapital- _ Overvakningen av selskapet forsterkes, og virk-

markedet, i likhet med bl.a. Norsk Hydro.. , somheten utsettes for sterkere disiplinerende
_ Dette reiser sparsmalet om organisering av olie-  yrefter fra markedet. Dette vil ogsé styrke den ei-

virksomheten pa norsk sokkel. Etter mer enn en ge- ermessige styringen av bedriften.

nerasjon vellykket virksomhet er det ingen grunn til_ gg|skapets eierressurser kan gkes, bade finansielt

a bevare et sterkt statlig engasjement. Modningen av og kompetansemessig, samtidig som risikoen ved

ressursgrunnlaget innebzerer ogsa at grunnlaget for eierskapet reduseres.

usedvanlig hgy fortjeneste svinner hen. Det er ikke_ Selskapets troverdighet i markedet gkes ved at

nedvendigvis i norsk interesse & pumpe oljen og gas-  jighetene for eiermessig rolleblanding begren-
sen ut sa raskt som mulig, men det er klart i norsk in- ses.

teresse & gjgre det mest mulig effektivt.
| den utstrekning statsdrift virker kostnadsdriven- At j alt vil en slik endring bidra til & styrke Stat-

de, er det ikke i landet interesse, heller ikke i oljevirk-gils konkurranseevne og dermed gke verdien av de
somheten. Dermed er det i dagens situasjon vanskgyetydelige selskapsmessige ressursene som er bygget
lig a se gode argumenter for et helt statlig engasjegpp gjennom &rene. Harald Norvik har videre uttalt
ment i norsk oljevirksomhet. Fortidens argumenterat han er overbevist om at det er mulig & skape en ei-
framstar i dag som avleggs ideologi. Staten kan sikrgymessig «vinn-vinn» Igsning, der statlige interesser
sin interesser ved konsesjonstildelinger, regelverk oga, kombineres med et privat medeierskap. En slik

skattesystem. lgsning vil gi Statoil finansielt og markedsmessig
, . . handlefrihet pa linje med sine konkurrenter, bade i
13.1 Statoils holdning til en privatisering Norge og i utlandet.
av selskapet
Statoilkonsernet har ogsa selv erkjent det faktum 13.2 Fremgangsmate.

at Statoil i dag er et fullt ut konkurranseutsatt selskap  Fremskrittspartiet mener at Statoil bar delprivati-
som arbeider i mange internasjonale oppstramsmakeres og barsnoteres far eventuell full privatisering
keder, der Statoil har viktige nedstrﬂmspo&s;onergjennomfmes som en del to, slik at en farst far noen

er Statoil blitt et selskap som det er mer krevende grste operasjon gjennomfarer falgende:

eie og styre. Markedet og konkurransebildet er blitt
helt annerledes enn det det en gang var, ved at det 20 pst. av selskapet selges,

stilles strengere krav til eierkompetanse. — 10 pst. av selskapet overfgres til Folketrygdfon-
Videre har Konsernledelsen uttalt at: det,

o . . — 15 pst. gis vederlagsfritt til norske statsborgere
‘ «Samtcljdl% er bﬁde begrunnelsekn_for state?s eier-  gyer 18 &r som en sékalt «folkeaksje».

skap, og de formelle rammene omkring utgvelsen av . - :

eierskap, forandret. | utgangspunktet skulle Statoil~ D resterende 55 pst. forblir i statens eie, men for

veere statens instrument. Det er ikke lenger verken valtningen overfares til Neeringsdepartementet.
mulig eller riktig a la Statoil fylle en slik rolle. Staten — Statoil bgrsnoteres.
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Den planlagte del to vil veere & overfgre de reste- | denne sak fremmes derfor forslag om a gjen-
rende statlige aksjer til Folketrygdfondet etter at detnomfgre fgrste fase i den omorganisering som er
te har etablert en forvaltning som er i stand til ogsa aevnt idet den kan gjennomfgres isolert og alene
overta handteringen av SDJE-andelene og etter atavhengig av om del to kommer til gjennomfaring.
Folketrygdfondet er omorganisert til et reelt fond for
Folketrygdens pensjonsforpliktelser. Folketrygdfon-
det vil deretter fa rett til & bytte aksjene i Statoil og 14. Forslag
SDQE-a_lndeIene i andre fi_nansie_lle instrumenter hvis P& den bakgrunn fremmes falgende
avkastning skal benyttes til pensjonsutbetalinger der-
som fondet anser det for fornuftig. Fondet skal altsa
drive en formuesforvaltning basert pa normale krite-
rier for et pensjonsfonds formuesforvaltning. Dette
er imidlertid en stgrre omorganisering som ma ta o
noen ar og baseres pa en grundig utredning, vurde-
ring og bred politisk oppslutning. | tillegg ma det i
fase to etableres en sakalt «gylden» aksje i Statoil
som forblir i statens eie og som gis vetorett i vedtekt-
sammenheng og i eventuelle andre helt avgjgrende
forhold vedrgrende beslutninger i Statoils general-
forsamling.

forslag:

Stortinget ber Regjeringen delprivatisere og bgrs-
ere Statoil ved at:

20 pst. av aksjene i selskapet legges ut for salg.

15 pst. av aksjene overfares til det norske folk pa

den mate at hver enkelt innbygger far invitasjon

til & tegne seg for sin andel av aksjene. Alle som

tegner seg, far sin aksjepost kostnadsfritt for mot-
Statoil hevder & ikke tjene penger pa forvaltnin- takeren.cDette omfatter alle norske statsborgere

gen av SD@E. Selv om utsagnet innbyr til tvil, bgr ~ OVerisar. _

Statoil i dette spersmél tas pa ordet. Derfor vil Frem— 10 pst. av aksjene overfgres til Folketrygdfondet.

skrittspartiet g& inn for en modell der forvaltningen— Statoil barsnoteres.

av Statens direkte gkonomiske engasjement, SD@E; De resterende 55 pst. av aksjene overfares til Nee-

overfares til Folketrygdfondet, men det bgr gjen- rings- og handelsdepartementets ordingere for-

nomfgres i en annen sammenheng og separat fra den- valtning.

ne sak. -

28. april 1999.
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