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Til Stortinget

Bakgrunn
Åpenhet og offentlig innsyn er grunnleggende prin-

sipper i norsk offentlig forvaltning og avgjørende for
tilliten til offentlige institusjoner. Samtidig må regel-
verket være utformet slik at offentlig sektor klarer å
rekruttere de beste kandidatene og gjennomføre profe-
sjonelle ansettelsesprosesser.

Forslagsstillerne mener dagens ordning med offent-
lige søkerlister i mange tilfeller ikke fungerer etter hen-
sikten.

Ved ansettelser i offentlig sektor er det ofte slik at
kvalifiserte kandidater enten lar være å søke, trekker
søknaden før offentliggjøring eller bare går inn i proses-
sen dersom utfallet i stor grad er avklart på forhånd. Det-
te gjelder ikke bare topplederstillinger, men også andre
offentlige stillinger hvor ansatte kan oppleve offentlig
eksponering som belastende eller risikofylt.

Mange kandidater ønsker ikke at nåværende ar-
beidsgiver, kollegaer, kunder eller offentligheten skal
kjenne til at de vurderer å bytte jobb. Offentliggjøring av
navn på søkerlister kan skape usikkerhet om lojalitet, au-
toritet og fremtidige karrieremuligheter. Dette gjelder
både ledere og fagpersoner og ansatte i yrker hvor rela-

sjoner og tillit er særlig viktig, herunder blant annet hel-
sepersonell, lærere og andre ansatte i offentlig sektor.

Forslagsstillerne mener det er viktig å erkjenne at ri-
sikoen ikke forsvinner selv om opplysninger offentlig-
gjøres i etterkant av prosessen. For mange vil det fortsatt
kunne få konsekvenser å bli kjent som søker til en an-
nen stilling, også dersom man ikke ble ansatt. Dette bi-
drar til å redusere mobiliteten i arbeidsmarkedet og gjør
det mindre attraktivt å søke seg til offentlig sektor.

Konsekvensen er at offentlig sektor kan gå glipp av
kvalifiserte søkere og viktig kompetanse.

Forslagsstillerne mener dette bidrar til det som ofte
omtales som et «åpenhetsparadoks»: Et regelverk som
er ment å sikre innsyn og åpenhet, kan i praksis føre til
mindre reell åpenhet. Når offentliggjøring oppleves
som for belastende, flyttes viktige vurderinger og sonde-
ringer ut av de formelle prosessene og inn i uformelle
samtaler og forhåndsavklaringer.

Dagens ordning kan dermed svekke både rekrutte-
ringsgrunnlaget og den reelle etterprøvbarheten.

Forslagsstillerne mener derfor at dagens regelverk
ikke i tilstrekkelig grad er tilpasset et moderne arbeids-
liv og dagens behov for mobilitet mellom arbeidsplas-
ser og sektorer.

Samtidig er det viktig å understreke at hensynet til
offentlig kontroll, tillit og etterprøvbarhet fortsatt må
ivaretas. Forslagsstillerne mener dette kan sikres gjen-
nom andre og mer målrettede kontrollmekanismer enn
offentliggjøring av navn på alle søkere.

Det kan blant annet vurderes ordninger med ano-
nymiserte eller aggregerte søkerlister, opplysninger om
antall søkere og antall kvalifiserte kandidater og beskri-
velser av hvordan prosessen er gjennomført. Det bør
også vurderes styrkede krav til dokumentasjon, begrun-
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nelse og revisjon av ansettelsesprosesser for å sikre tillit
og demokratisk kontroll.

Forslagsstillerne mener målet må være å sikre både
åpenhet, tillit og tilgang på kvalifisert arbeidskraft i of-
fentlig sektor.

Forslag
På denne bakgrunn fremmes følgende

f o r s l a g :

1. Stortinget ber regjeringen fremme forslag til end-
ringer i offentleglova og regelverket for offentlige

søkerlister som styrker offentlige virksomheters
mulighet til å rekruttere de beste kandidatene ved å
bedre ivareta behovet for konfidensialitet, samtidig
som hensynet til tillit, innsyn og etterprøvbarhet
sikres.

2. Stortinget ber regjeringen vurdere alternative
modeller for offentlig innsyn i ansettelsesprosesser,
herunder anonymiserte eller aggregerte søkerlister
og styrkede krav til dokumentasjon og kontroll av
ansettelsesprosesser i offentlig sektor.

17. juni 2026

Margret Hagerup Mudassar Kapur Nina Dons-Hansen

Amalie Gunnufsen Anna Molberg
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